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OSNOVNI  PODACI  O  DRUŠTVU

Preduzeće „Komunаlаc“, osnovаno je 1995.godine, odlukom SO-e Bijeljinа kаo OJDP „Komunаlаc“. Rješenjem Osnovnog sudа u Bijeljini, od 07.09.2005. godine (broj rješenjа FI-254/05, broj registаrskog uloškа Sudа je 1-121 Bijeljinа), izvršen je upis  A.D. „Komunаlаc“ Bijeljinа. Istim Rješenjem upisаnа je promjenа svojine držаvnog kаpitаlа Osnovnog jаvnog držаvnog preduzećа „Komunаlаc“ sа p.o. Bijeljinа, а nаkon izvršene privаtizаcije držаvnog kаpitаlа u smislu odredаbа „Zаkonа o privаtizаciji držаvnog kаpitаlа u preduzećimа“ (Sl.gl. RS, br. 24/98, 62/02, 38/03 i 65/03) i „Zаkonа o jаvnim preduzećimа“ (Sl.gl. RS, br.75/04), upisuje se promjenа oblikа preduzećа u аkcionаrsko društvo, pа preduzeće posluje pod nаzivom:
Akcionаrsko društvo „Komunаlаc“ Bijeljinа, ul. Milošа Crnjаnskog br.7.

Rješenjem Osnovnog sudа u Bijeljini br. 080-0-Reg-08-000 779 od 25.11.2008.godine, upisuje se promjenа licа ovlаšćenog zа zаstupаnje A.D. „Komunаlаc“ Bijeljinа, ul. Milošа Crnjаnskog broj 7, pа kаo vd direktorа, tj. lice ovlаšćeno zа zаstupаnje, upisаnа je Stojа Vukićević iz Bijeljine, JMB: 0101955185871.

Nа osnovu Obаvještenjа Republičkog zаvodа zа stаtistiku broj 8193 od 14.09.2005. godine, а u smislu Člаnа 8. Stаv 2. i Člаnа 9. Uredbe o rаzvrstаvаnju jedinicа rаzvrstаvаnjа premа klаsifikаciji djelаtnosti („Službeni glаsnik RS“ broj 13/97), Društvo je rаzvrstаno po principu pretežne djelаtnosti u podgrupu:

Nаziv: Prikupljаnje i obrаdа ostаlog otpаdа    Šifrа: 90.020 

Primаrnа djelаtnost društvа je prikupljаnje i odvoz čvrstog otpаdа, а ne reciklаžа otpаdа.
Društvo imа poslovne i druge jedinice u svom sаstаvu, te su iste dаtim obаvještenjem, rаzvrstаne u sledeće djelаtnosti:


	Nаziv
	RB iz registrа
	Podgr. djel. iz klаsif. djelаtnosti

	Službа pijаce Bijeljinа, Sаve Kovаčevićа bb
	0013
	52.620

	Službа zа grobljаnske usluge Bijeljinа, Milošа Crnjаnskog br.7
	0014
	93.030

	Službа komunаlnih uslugа Bijeljinа, Mаčvаnskа bb
	0015
	90.020

	Službа održаvаnjа grаdskog zelenilа Bijeljinа, Tiršovа BB
	0017
	01.412


      
Kod Poreske uprаve, Ministаrstvа finаnsijа Republike Srpske, Društvo je upisаno pod jedinstvenim identifikаcionim brojem 4400305650008.

Kod Uprаve zа indirektno oporezivаnje BiH, Regionаlni centаr Tuzlа, Društvo posluje u sistemu PDV obveznikа pod identifikаcionim brojem 4003056560008.


Kod Komisije zа hаrtije od vrijednosti Republike Srpske A.D. „Komunаlаc“ Bijeljinа, upisаno je dаnа 22.09.2005.godine, nа osnovu Rješenjа broj : 01-03-RE-2515/05, а oznаkа i registаrski broj emitentа je 04-693-101/05, dok je, dаnа 03.10.2005. godine zаključen Ugovor o registrаciji i vođenju rаčunа emitentа broj 01-04-7354/05, između Centrаlnog registrа hаrtijа od vrijednosti A.D. Bаnjа Lukа i A.D. „Komunаlаc“ Bijeljinа. Time je A.D. „Komunаlаc“ steklo uslov zа prometovаnje svojih аkcijа nа berzi. Nа osnovu Člаnа 50. Prаvilа Bаnjаlučke berze hаrtijа od vrijednosti A.D. Bаnjа Lukа, po Zаhtjevu A.D. „Komunаlаc“ Bijeljinа zа prijem аkcijа nа službeno berzаnsko tržište, po Rješenju broj 08-2534/2005 od 07.11.2005.godine, Komisijа zа kotаciju hаrtijа od vrijednosti donijelа je Odluku o prijemu аkcijа nа službeno berzаnsko tržište.

Ukupаn broj аkcijа (broj rаčunа kod Centrаlnog registrа je 15904617) iznosi 3.748.014 komаdа, nominаlne vrijednosti po jednoj аkciji 1 KM, odnosno, ukupno u nominаlnom iznosu 3.748.014,00 KM. Nа osnovu Rješenjа o registrаciji hаrtijа od vrijednosti broj 06-32/05 (prvа emisijа), upisаno je 2.559.403 аkcijа, zаtim po Rješenju  01-UP-031-1318/06 od 18.04.2006.godine, upisаnа je 101.571 običnа аkcijа (drugа emisijа) i po Rješenju 01-UP-031-2300/06 od 30.06.2006.godine, upisаno je 1.087.040 аkcijа (trećа emisijа).

Nа osnovu Izvještаjа Centrаlnog registrа, stanje akcijskog kapitala A.D. „Komunаlаc“ nа dаn 31.12.2010.godine, je sledeće:

	NAZIV
	31.12.2010. godine
	% učešće 31.12.2010.

	Akcijski fond Republike Srpske
	2.436.256
	65,00%

	Akcijski fond PIO
	374.801
	10,00%

	ZIF Invest Novа fond AD Bijeljinа
	366.231
	  9,77%

	Akcije fondа zа restituciju
	187.401
	  5,00%

	Akcijski kаpitаl-sitni аkcionаri
	383.325
	10,23%

	UKUPNO nа dаn 31.12.2010.godine	
	3.748.014
	           100,00%


Tabela br.1- Stanje akcijskog kapitala

Svoje finansijsko poslovanje  Društvo obavlja preko sledećih računa:

Redovni 

	Pavlović banka
	554-001-00000055-13

	Nova banka
	555-001-00000700-03

	Bobar banka
	565-162-42000003-62

	Komercijalna banka
	571-030-00000425-40

	Bobar banka za dokapital.
	565-162-42000011-38


Tabela br.2-Žiro računi-redovni

Devizni

	Pavlović banka – devizni (EU)
	554-780-0003360-11

	Pavlović banka – devizni (USD)
	554-780-0003360-111

	Bobar banka – devizni (EU)
	395-651-29000002-320


Tabela br.3-Žiro računi-devizni
Po zаhtjevu Investiciono rаzvojne bаnke Republike Srpske, u A.D. „Komunаlаc“ Bijeljinа je izvršena procjena imovine Društvа u 2010.godini. Procjenа je vršenа nа dаn 31.12.2009.godine, а zа procjeniteljа je izаbrаno društvo zа reviziju, procjenu i konsаlting  DOO „Revisio“ Bijeljinа. Procjenа je usvojenа od strаne Skupštine аkcionаrа u julu 2010.godine, dok će se tаčni efekti uvidjeti pri sаstаvljаnju Finаnsijskog izvještаjа nа dаn 31.12.2010.godine. Prilikom procjene su izvršene sledeće promjene vrijednosti, sa sledećim efektima: 

	Naziv
	Stanje 31.12.2009. godine – prije procjene (KM)
	Stanje 31.12.2010. – nakon procjene (KM)
	Efekti (KM)

	Zemljište
	8.264.900,00
	4.073.780,00
	-4.191.120,00

	Građevinski objekti
	5.110.594,32
	4.877.700,26
	-232.894,06

	Oprema
	   544.935,36
	   536.750,16
	      -8.185,20

	Ukupno
	          13.920.429,68
	9.488.230,42
	-4.432.199,26


Tabela br.4-Pregled osnovnih sredstava

Društvo se bаvi rentirаnjem lokаlа, koji se nаlаze u strogom centru grаdа i od togа ostvаruje  prihod po osnovu zаkupа, ukupno posjeduje 42 lokаlа, ukupne površine 1.566,00 m2. Tаkođe Društvu pripаdа i zelenа pijаcа površine 5.291,00 m2, kojа se nаlаzi u sаmom centru grаdа i od čijeg se izdavanja ostvaruje određeni prihod.

Ostvareni prihod A.D. „Komunalac“, za period od 01.01.2010.godine do 31.12.2010. godine, je 3.195.325,61 KM, a ukupni troškovi iznose 3.295.005,56 KM. Razlika između prihoda i rashoda je iskazani gubitak od 99.679,95 KM. 























REZULTAT POSLOVANJA DRUŠTVA

U sljedećem pregledu prikazan je rezultat poslovanja Društva u 2010.godini po pojedinim službama, koje posluju u okviru „proizvodno-tehnološkog sektora“ i „sektora ekonomsko-finansijskih, pravnih i opštih poslova“.


I. PROIZVODNO TEHNOLOŠKI SEKTOR

U okviru „proizvodno tehnološkog sektora“ posluju sljedeće službe:

1. Služba komunalnih usluga, poslovođa Perica Marković,
2. Služba održavanja gradskog zelenila, poslovođa Branka Matić,
3. Služba pijačnih usluga, poslovođa Vera Spasojević i
4. Služba grobljanskih usluga, poslovođa Milenko Nikolić

Sve službe posluju pod nadzorom „izvršnog direktora za proizvodno-tehnološki sektor“, čiju funkciju obavlja Božidarka Matković.
Izvještaj o poslovanju pojedinih službi, u toku 2010.godine, dat je u sljedećem pregledu.


1. Služba komunalnih usluga

U službi komunalnih usluga obavljaju se sljedeće vrste poslova:
· Odvoz i deponovanje čvrstog otpada,
· Održavanje javno-prometnih površina i
· Usluge specijalnim komunalnim vozilima.


1.1 Odvoz i deponovanje čvrstog otpada

Odvozom čvrstog otpada obuhvaćeni su sva domaćinstva na području grada Bijeljine, kao i pojedine mjesne zajednice na selu (MZ „Velika Obarska“, MZ „Hase“, MZ „Patkovača“-dio, MZ „Dvorovi“ – prigradski dio, MZ „Amajlije“ – prigradski dio). Smeće se redovno odvozi za 14.000 domaćinstava i 1.400 pravnih lica, dok postoji neznatan broj korisnika kojima se odvoz smeća vrši po pozivu.

Prema Programu odvoza čvrstog otpada, odvoz i deponovanje čvrstog otpada vrši se:
· za domaćinstva u individualnim stambenim objektima, odvoz se vrši jednom sedmično;
· za domaćinstva koja žive u stambenim zgradama, gdje se smeće odlaže u kontejnere, odvoz se vrši više puta nedeljno, a u užem gradskom području i dva puta dnevno;
· za pravna lica odvoz se vrši svaki dan, a u užem području grada i dva puta dnevno.
Od 01.07.2007. godine gazdovanje nad deponijom preuzelo je JP„EKO-DEP“, tako da su troškovi deponovanja direktno uticali na poslovni rezultat Društva. Početna cijena deponovanja iznosila je 6,84 KM bez PDV po jednoj toni čvrstog otpada, dok je od 01.01.2010.godine cijena znatno uvećana i iznosila je 20 KM bez PDV po jednoj toni čvrstog otpada, tako da je izdvajanje na ime troškova deponovanja u 2010.godini iznosilo 427.196 KM, što je činilo 12,96% ukupnih troškova Društva, dok je u 2009.godini na ime deponovanja izdvojeno 123.557 KM, što je činilo 4,02%  ukupnih troškova. Od aprila 2011.godine cijena deponovanja je povećana za 25% i iznosi 25 KM bez PDV po jednoj toni čvrstog otapada. U narednom periodu očekuju se nova povećanja cijene deponovanja otpada. Cijena naših usluga odvoza smeća nije ekonomski opravdana, te je od 01.01.2010.godine za domaćinstva povećana za 20%, a za pravna lica od 01.01.2011.godine takođe povećana za 20%. Navedena povećanja cijena naših usluga su nedovoljna da pokriju visoke troškove deponovanja otpada

Na odvozu i deponovanju čvrstog otpada svakodnevno je angažovana sledeća mehanizacija:

· Specijalno vozilo sa presom „Mercedes“ zapremine 14 m3 	 4 kom.
· Specijalno vozilo sa presom „FAP“ zapremine 13 m3 	 1 kom.
· Specijalno vozilo sa presom „Iveko“ zapremine 15 m3 	 2 kom.
· Specijalno vozilo sa presom „Iveko“ zapremine 5 m3 	 1 kom.
· Specijalno vozilo Autopodizač kontejnera „Iveko“ i „Mercedes“ 	 2 kom.

Osim vozila Iveco Eurocargo, koje je kupljeno 2008.godine, ostala vozila su stara, neka i preko 20 godina, pa su stoga i troškovi održavanja dosta visoki. U periodu od 01.01.-31.12.2010.godine, uložena su određena sredstva u održavanje postojeće mehanizacije, tako da je na specijalnom komunalnom vozilu “Mercedes”, registarski broj 704-E-978, izvršena prepravka automatskog mjenjača u ručni, dok je na autosmećaru “Mercedes”, registarska oznaka 397-K-910, izvršen kompletan remont nadogradnje.


1.2 Održavanje javno-prometnih površina

Održavanje javno-prometnih površina se obavlja na području opštine Bijeljina, odnosno na području grada Bijeljine i mjesne zajednice Janja.
Na raspisani tender od strane Načelnika Opštinske uprave, dobili smo posao i zaključili Ugovor za čišćenje  javno-prometnih površina.  Po pokazanim evidencijama, ovjerenim od strane kontrolnih službi Opštinske uprave i prema utvrđenom Programu rada realizovano je u 2010. godini sljedeće: 

a) čišćenje i struganje rigola u površini od 3.217.334 m2, a u 2009. godini
3.898.889 m2
b) čišćenje trotoara površine 7.623.959 m2, a u 2009. godini 12.022.902 m2
c) pročišćavanje gradskih ulica i trotoara  4.972 n/č, a u 2009. godini 8.670 n/č

Detaljni pregled izvršenih radova dat je u Prilogu uz Izvještaj o poslovanju za 2010.god.
Prema ovogodišnjem raspisanom tenderu, ne postoji LOT kojim je predviđeno pranje ulica, jer je taj posao već povjeren, direktnim sporazumom, firmi “Patriot”.

Program rada i održavanja javno-prometnih površina realizuje se u šestodnevnoj radnoj sedmici, po nalozima Odjeljenja za stambeno-komunalnu oblast SO-e Bijeljina, sa potrebnom radnom snagom i sledećom mehanizacijom:

· Mašinska čistilica „Mercedes“ 5 m3 	 1 kom.
· Mašinska čistilica 1,5 m3 	 1 kom.
· Kamion sa presom „Iveko-Deili“ 5 m3 	 1 kom.


1.3.Usluge specijalnim komunalnim vozilima

Specijalno vozilo „pauk“ angažovano je za potrebe Centra javne bezbijednosti Bijeljina, odjeljenja Saobraćajne policije, za uklanjanje nepropisno parkiranih automobila, a povremeno se koristi i za pružanje usluga i drugim fizičkim i pravnim licima. Rad ovog vozila regulisan je posebnim Uputstvom, koje je donijelo MUP-Republike Srpske.
U toku 2010.godine ostvaren je prihod od pauka u iznosu od 52.291,29 KM, što je za 4.990,83 KM manje od ostvarenog prihoda iz 2009.godine, koji je iznosio 57.282,12 KM. U 2010.godini pauk je podigao 1.748 vozila, što je za 158 vozila manje u odnosu na 2009.godinu, u kojoj je podignuto 1.906 vozila.
Na osnovu Ugovora potpisanog sa predstavnicima MUP-Republike Srpske 30% sredstava ostvarenih radom ovog specijalnog vozila pripadaju MUP-RS.

Specijalno komunalno vozilo „fekalna cisterna“ vrši usluge svim fizičkim i pravnim licima kod kojih se pojavi takva potreba.
U toku 2010. godine, fekalna cisterna imala je 179 interventnih usluga, što je za 48 više nego u 2009.godini, u kojoj je bila 131 interventna usluga.

Cisterna za vodu je u toku 2010.godine imala 8 interventnih usluga, što je za 3 više od ukupno 5 interventnih usluga iz 2009.godine.

Sve pripreme servisiranja i garažiranja vozila kao i kompletna služba komunalnih usluga smještena je u uređenom prostoru površine 5.000 m2 i objektima poslovno-tehničkog sadržaja (garaže,servisne radionice, magacinski prostor i dr.), u Mačvanskoj ulici u Bijeljini.









2. Služba održavanja gradskog zelenila

Služba održavanja gradskog zelenila radila je po planu i programu predviđenom za prethodne godine na osnovu dobijenog posla po tenderu koji je raspisala Opštinska uprava Bijeljina.


U okviru programa ove službe urađeni su sljedeći poslovi i aktivnosti:

-  održavanje zelenih površina (košenje trave)
-  održavanje drvoreda i zasađivanje novih sadnica
-  održavanje i obnavljanje cvijetnih površina i zasađivanje novih
-  redovno održavanje žive ograde i žbunastih vrsta zasada u gradu
-  proizvodnja i prodaja cvijeća  za gradsko zelenilo.

U protekloj godini su uložena značajna sredstva u uređenje rasadnika, nabavku sadnog materijala i proizvodnju iz sjemena u postojećim staklenicima i vanjskim kasetama.
Za potrebe službe održavanja korištena je postojeća savremena mehanizacija: mašinske kosačice, traktori, samohodne maš. kosačice, mašinske testere, vozilo Zastava nosivosti do 2 t (koje je nabavljeno u novembru 2008), korpa i dostavno vozilo tipa Kedi.


3. Služba pijačnih usluga

Rad službe pijačnih usluga (zelena pijaca) u protekloj godini bio je usmjeren na obezbjeđivanje boljih  uslova za korisnike pijačnih tezgi i pijačnih usluga uopšte.
U ovoj godini preduzete su sve mjere kako bi se omogućili bolji sanitarni  uslovi i nesmetan pristup svim tezgama na prostoru pijace. Prema tom  rasporedu zelena pijaca raspolaže sa 313 pijačnih stolova što čini dovoljan broj za sve one koji imaju potrebu da koriste usluge zelene pijace. U toku godine zakupljeno je 86 stolova na mjesečnom nivou, a ostali stolovi se zakupljuju uz dnevnu naplatu zakupa.
Preostalih 27 stolova prevezeno je i osposobljeno za tzv. mali buvljak u Ul. 27. marta, gdje se vrši naplata dnevne placarine a u funkciji su isključivo utorkom i petkom.

Sprovođenje Pijačnog reda je obaveza svih zaposlenih, posebno radnika na radnom mjestu – redari pijace, a veliki doprinos u sprovođenju Pijačnog reda pružaju nadležne inspekcijske službe i komunalni policajci.


4. Služba grobljanskih usluga

Gradsko groblje Pučile se prostire na površini od 62.942 m2 i na tom prostoru sahranjeno je 4.849 osoba, a rezervisana su 3.067 grobna mjesta, što je ukupno 7.916 grobnih mjesta koja su iskorištena. Na groblju ima slobodno još oko 300 grobnih mjesta, što je dovoljno za oko 8 mjeseci.

U 2010. godini sahranjeno je 314 lica, od čega su 123 lica sahranjena u grobno mjesto koje je ranije bilo rezervisano, a 191 lice je sahranjeno u novo grobno mjesto. U 2010. godini, su takođe rezervisana i 224 grobna mjesta (uglavnom članova porodica umrlih), tako da je u 2010. godini ukupno zauzeto 415 novih grobnih mjesta ili oko 2900 m2 zemljišta.      

Problem u funkcionisanju gradskog groblja predstavlja nizak nivo naplativosti za održavanje groblja. Savjesnijim odnosom korisnika groblja prema svojim obavezama moglo bi se uraditi mnogo više u pogledu uređenja groblja, a neophodno je izvršiti asvaltiranje pristupnih  staza u groblju. U 2010. godini vršeno je redovno čišćenje i odvoženje smeća kao i košenje travnatih površina. Skupljeno je i odvezeno oko 80 kontejnera smeća zapremine 5m3.




II. SEKTOR EKONOMSKO-FINANSIJSKIH, PRAVNIH I OPŠTIH             POSLOVA

1. Služba za pravne, kadrovske i opšte poslove

Ova služba je, u periodu od 01.01.-31.12.2010.godine, brojala 10 radnika, šef pravne službe, referent pravnih poslova, referent za pravne i ugovorne odnose, referent za kadrovske poslove, referent opštih poslova, kurir-kafe kuvarica (dvije radnice, od čega je jedna radnica na bolovanju tokom čitave godine, dok je druga privremeno na navedenom radnom mjestu), radnik na održavanju higijene prostora, portir u Upravi. Od 01.07.2010. godine, po Vladinom Programu zapošljavanja pripravnika, u službu pravnih poslova primljen je jedan pripravnik.  

Ova služba je redovno usklađivala pravnu normativu - pravilnike Društva sa važećim Zakonima (Pravilnik o radu, Pravilnik o zaštiti na radu i dr.), kao i određene izmjene na Statutu Društva, usklađene sa primjenom „Zakona o privrednim društvima“.

Protiv kupaca građana za neplaćene usluge otvoreno je 42 Izvršna postupka kod Osnovnog suda u Bijeljini, dok je protiv kupaca pravnih lica otvoreno 112 Izvršnih postupaka kod Osnovnog suda u Bijeljini. Ukupan broj aktivnih Izvršnih postupaka, u kojima AD „Komunalac“ potražuje određeni iznos od strane kupaca, iznosi 163 Izvršna postupka. Ukupan broj aktivnih Izvršnih postupaka, koji su pokrenuti protiv AD „Komunalac“ je 2 postupka. Pored navedenog, sklopljen je i veći broj sporazuma o plaćanju duga bez utuženja, čime se doprinjelo boljoj naplati.

Kao stručna služba Društva, obavljala je i poslove stručne pomoći organima Društva (skupština, nadzorni odbor, odbor za reviziju, uprava), prateći zapisnički njihov rad i izrađujući donesene odluke navedenih organa. Takođe je aktivno učestvovala u poslovima javnih nabavki, radu disciplinske komisije Društva, sačinjavanju raznih ugovora i drugih akata za potrebe Društva.
U A.D. „Komunalac“, na dan 31.12.2010.godine, zaposleno je 136 radnika, dok je detaljna struktura radnika, prekid radnog odnosa, te zasnivanje novog radnog odnosa, prikazana u sledećem pregledu.



Struktura zaposlenih radnika na dan 31.12.2010.godine

Akcionarsko društvo „Komunalac“ je u proteklom periodu obavljalo registrovanu djelatnost komunalnih usluga sa ukupno 136 zaposlenih radnika, na dan 31.12.2010. godine. Na početku godine u radnom odnosu se nalazio 131 radnik, dok su u toku godine dva radnika otišla u penziju, jedan radnik umro i jedan prešao  drugo Društvo, a devet radnika je primljeno u radni odnos, od čega su prema Programu Vlade Republike Srpske primljena tri pripravnika, tako da je stanje na kraju dvanaestog mjeseca 136 radnika.

U sledećim tabelarnim pregledima, prikazana je struktura zaposlenih sa određenom, potrebnom stručnom spremom, po sistematizaciji poslova, kao i struktura zaposlenih po određenim službama. 


	Stručna sprema
Broj zaposlenih
	NK
	KV
	VKV
	SSS
	VŠS
	VSS
	VSS-pripr.
	Ukupno

	Ukupno za a.d. „Komunalac“
	69
	23
	7
	17
	5
	12
	3
	136


Tabela br.5: Struktura zaposlenih na dan 31.12.2010.godine


	Stručna sprema

Broj zaposlenih u
	NK
	KV
	VKV
	SSS
	VŠS
	VSS
	VSS-pripr.
	Ukupno

	Uprava
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	-
	2

	Služba za finansijske i račun.poslove
	-
	2
	-
	7
	1
	4
	1
	15

	Služba za pravne, kadr. i opšte poslove
	4
	-
	-
	1
	1
	3
	1
	10

	Služba kuhinje
	1
	2
	-
	1
	-
	-
	-
	4

	Služba komunalnih usluga
	48
	13
	7
	3
	3
	2
	1
	77

	Služba pijačnih usluga
	5
	3
	-
	2
	-
	-
	-
	10

	Služba održavanja gradskog zelenila
	8
	3
	-
	1
	-
	1
	-
	13

	Služba za grobljanske usluge
	3
	-
	-
	2
	-
	-
	-
	5

	Ukupno za a.d. „Komunalac“
	69
	23
	7
	17
	5
	12
	3
	136


Tabela br.6: Struktura zaposlenih po službama na dan 31.12.2010.godine






U periodu od 01.01.-31.12.2010.godine, za četiri radnika je prestao radni odnos iz određenih razloga, navedenih u sledećem pregledu:

	R.Br.
	Ime i prezime radnika
	Datum prestanka radnog odnosa
	Razlog prestanka

	1
	Nikola Ivić
	16.01.2010.
	zbog smrti

	2
	Ilija Pejić
	13.03.2010.
	starosna penzija

	3
	Cvijetin Janjić
	20.04.2010.
	starosna penzija

	4
	Savo Jovanović
	19.10.2010.
	prešao u drugo drušvo


Tabela br.7: Pregled radnika kojima je prestao radni odnos



U periodu od 01.01.-31.12.2010.godine u a.d. „Komunalac“ zaposleno je osam radnika, koji su prikazani u sledećoj tabeli:

	R.Br.
	Ime i prezime radnika
	Datum prijema u radni odnos
	Radno mjesto

	1
	Petar Vujinović
	01.05.2010.
	radnik na gradskom groblju

	2
	Dejan Davidović
	01.06.2010.
	radnik na održ. voznog parka

	3
	Miroslav Kotevski
	01.07.2010.
	pripravnik (pravnik)

	4
	Jagoda Stanarević
	01.07.2010.
	pripravnik (ekonomist)

	5
	Darinka Prodanović
	01.07.2010.
	pripravnik (zaštita na radu)

	6
	Vasilija Vujanović
	14.07.2010.
	radnik na održavanju hig.prost.

	7
	Zoran Maksimović
	14.07.2010.
	čistač

	8
	Milan Petrović
	14.07.2010.
	iznosač smeća

	9
	Nedić Danica
	04.10.2010.
	inkasant-placar


Tabela br.8: Pregled zaposlenih radnika u posmatranom periodu


2. Služba kuhinje

U okviru službe zaposleno je tri radnika kuvara i jedan radnik ekonom-magacioner, koji su vršili spremanje toplih obroka za sve radnike.


3. Služba za finansijske i računovodstvene poslove

U finansijskom izvještaju za 2010. godinu u AD „Komunalac“ Bijeljina data je analiza ostvarenih prihoda i rashoda, sa uporednim pokazateljima prihoda i rashoda u odnosu na plan za 2010.godinu i ostvarenje za 2009. godinu.






Ostvarenje prihoda

	Red. br.
	Konto
	Naziv konta
	Ostvarenje 31.12.2009.
	Rebalans plana za 2010.god.
	Ostvarenje 31.12.2010.
	Index
	Index
	% učešće u ukupnim prihodima

	
	
	
	
	
	
	(6/4)
	(6/5)
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	60100
	Prihod cvjećare
	22.429,00
	0,00
	0,00
	0
	-
	0,00%

	2
	60103
	Prihod od prodaje kont.
	25.555,74
	25.000,00
	30.555,96
	120
	122
	0,96%

	3
	61101
	Prihod pijace
	251.286,71
	245.000,00
	238.392,30
	95
	97
	7,46%

	4
	61102
	Grobljanske usluge
	149.617,01
	150.000,00
	147.062,15
	98
	98
	4,60%

	5
	61103
	Prihod javne higijene
	544.360,89
	300.000,00
	302.217,40
	56
	101
	9,46%

	6
	61106
	Gradsko zelenilo
	156.982,90
	160.000,00
	191.225,27
	122
	120
	5,98%

	7
	61112
	Održavanje groblja
	148.874,95
	150.000,00
	133.349,79
	90
	89
	4,17%

	8
	61113
	Odvoz smeća prav. subj.
	425.921,44
	470.000,00
	478.620,51
	112
	102
	14,98%

	9
	61116
	Prihod od rasadnika
	16.372,64
	10.000,00
	16.380,35
	100
	164
	0,51%

	10
	61123
	Prihod odv. smeća građ.
	787.767,77
	973.000,00
	986.520,83
	125
	101
	30,87%

	11
	61133
	Usluge fekalne cisterne
	13.559,57
	15.000,00
	18.600,72
	137
	124
	0,58%

	12
	61153
	Prihod od pauka
	57.282,12
	50.000,00
	52.291,29
	91
	105
	1,64%

	13
	61163
	Pr. od preso i balir. otp.
	9.806,40
	36.000,00
	28.428,77
	290
	79
	0,89%

	14
	63000
	Povećanje vrijed.zaliha
	7.186,27
	2.500,00
	5.310,67
	74
	212
	0,17%

	15
	65110
	Prihod od zakupnina
	379.271,57
	380.000,00
	373.393,00
	98
	98
	11,69%

	16
	65520
	Pr.od refund.nakn.pripr.
	6.222,24
	0,00
	4.462,20
	72
	-
	0,14%

	17
	66100
	Prihod od kamata
	6.605,79
	5.000,00
	7.463,22
	113
	149
	0,23%

	18
	67990
	Ostali prihodi
	79.594,34
	159.000,00
	181.051,18
	227
	114
	5,67%

	 
	 
	UKUPNO
	3.088.697,35
	3.130.500,00
	3.195.325,61
	103
	102
	100,00%


Tabela br.9-Ostvarenje prihoda

Ukupni prihodi u 2010.godini, veći su za 3% u odnosu na prihode iz 2009.godine, što nominalno iznosi 106.629 KM. 
Prihodi iz redovne djelatnosti u 2010.godini iznose 3.009.075 KM, što je za 249 KM manje u odnosu na 2009.godinu, što je neznatna razlika.

Smanjenje prihoda iz redovne djelatnosti, najviše je evidentno na smanjenom obimu posla za opštinu Bijeljina. Najveće smanjenje je po osnovu prihoda javne higijene, koji su u 2009.godini iznosili 544.360,89 KM, a u 2010.godini iznose 302.217,40 KM, što nominalno iznosi 242.143,49 KM manje ili 56% od ukupnog ostvarenja iz 2009.godine. Procentualno učećše prihoda javne higijene u ukupnim prihodima, u 2010.godini je 9,46%. Prihodi od gradskog zelenila u 2010.godini, su veći za iznos od 34.242,37 KM, što je za 22% više u odnosu na ostvarenje iz 2009.godine. Procentualno učešće prihoda od gradskog zelenila u ukupnim prihodima u 2010.godini je 5,98%. Oba navedena prihoda se ostvaruju po osnovu Tendera za opštinu Bijeljina. 



Značajno uvećanje poslovnih prihoda u 2010.godini, u odnosu na iste iz 2009.godine, primjetno je na prihodima od odvoza smeća građanima, zbog povećanja cijene odvoza smeća, koja je uećana za 20% od 01.01.2010.godine, odnosno sa 0,07 KM bez PDV-a na 0,084 KM bez PDV-a po 1 m2 stambenog prostora. Navedeni prihodi su veći za 25 %, odnosno za 198.753,06 KM, u odnosu na ostvarenje iz 2009.godine. Prihodi od odvoza smeća građanima učestvuju sa 30,87% u ukupnim prihodima, odnosno imaju najveće učešće u prihodima za 2010.godinu.

Prihod od odvoza smeća pravnih subjekata u 2010.godini, veći je za 12% u odnosu na iste iz 2009.godine, nominalno za 52.699,07 KM. Procentualno učešće prihoda od odvoza smeća pravnih subjekata u ukupnim prihodima je 14,98%.

Ostali prihodi u 2010.godini, su povećani za 127% u odnosu na iste iz 2009.godine, nominalno za 101.456,84 KM. 
Značajno učešće u strukturi ostalih prihoda čine: 
- prihodi po osnovu otpisanih ostalih obaveza, u iznosu od 139.803,36 KM. Navedeni prihod je nastao po osnovu oprihodovanja obaveze prema Svjetskoj banci, a odnosi se na donaciju kamiona od opštine Bijeljina, koji je doniran 1999.godine i koji se do 31.12.2010.godine u našim knjigama vodio na kontu 41390-dugoročni krediti i na kontu 02210-oprema, te je na isti obračunavana amortizacija. Obaveza izmirenja duga po navedenom kreditu je na opštini Bijeljina,
- prihodi od naplaćenih potraživanja od kupaca, u iznosu od 16.696,45 KM. Navedeni prihod se odnosi na naplaćena otpisana potraživanja od pravnih lica i
- prihodi od naplaćenih potraživanja od kupaca, u iznosu od 5.997,16 KM. Navedeni prihod se odnosi na naplaćena otpisana potraživanja od građana.

Prihodi od prodaje kontejnera, sa 0,96% učešća u ukupnim prihodima 2010.godine, povećani su za 20%, odnosno za 5.000,22 KM u odnosu na iste iz 2009.godine, zbog većeg broja novoizgrađenih stambenih objekata na području opštine Bijeljina.
 
Smanjenje prihoda je značajno kod sledećih: 
- prihoda od cvjećare (prestala sa radom 30.09.2009.godine), 
- prihoda pijace zbog manjeg broja zakupljenih stolova u 2010.godini u odnosu na 2009.godinu,   - prihoda od grobljanskih usluga i od održavanja groblja, na koje se ne može uticati, 
- prihoda od pauka, zbog određenih izmjena u Zakonu, koje su direktno uticale na pad prihoda od         pauka u periodu od dva mjeseca i 
- prihoda od zakupnina, umanjen zbog lokala u ulici Svetog Save, koji nije izdat pod zakup u toku 2010.godine.







Ostvarenje  rashoda


	Red. br.
	Konto
	Naziv konta
	Ostvarenje
	Plan za
	Ostvarenje
	Index
	Index
	% učešće u ukupnim rashodima

	
	
	
	31.12.2009.
	2010.god.
	31.12.2010.
	(6/4)
	(6/5)
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	50100
	Neto vrijed. prod. robe
	26.859,70
	12.500,00
	8.400,26
	31
	67
	0,25%

	
	501
	 
	26.859,70
	12.500,00
	8.400,26
	31
	67
	0,25%

	2
	51101
	Troškovi sirovina
	65.473,75
	50.000,00
	63.405,61
	97
	127
	1,92%

	3
	51112
	Troškovi rez. dijelova
	26.540,82
	30.000,00
	29.843,63
	112
	99
	0,91%

	
	511
	 
	92.014,57
	80.000,00
	93.249,24
	101
	117
	2,83%

	4
	51212
	Otpis auto guma
	1.115,94
	2.000,00
	1.674,59
	150
	84
	0,05%

	5
	51221
	Otpis sitnog inventara
	53.236,23
	30.000,00
	44.593,71
	84
	149
	1,35%

	6
	51251
	Troškovi kanc. materijala
	5.545,74
	7.000,00
	8.306,92
	150
	119
	0,25%

	
	512
	 
	59.897,91
	39.000,00
	54.575,22
	91
	140
	1,66%

	7
	51301
	Troškovi goriva i maziva
	115.063,81
	140.000,00
	149.682,41
	130
	107
	4,54%

	8
	51331
	Troškovi el. energije
	22.830,82
	22.000,00
	22.263,17
	98
	101
	0,68%

	
	513
	 
	137.894,63
	162.000,00
	171.945,58
	125
	106
	5,22%

	9
	52000
	Bruto zarada
	1.803.201,71
	1.780.000,00
	1.747.698,73
	97
	98
	53,04%

	
	520
	 
	1.803.201,71
	1.780.000,00
	1.747.698,73
	97
	98
	53,04%

	10
	52210
	Nakn.za NO i Odb. za rev.
	80.375,36
	70.000,00
	75.178,74
	94
	107
	2,28%

	
	522
	 
	80.375,36
	70.000,00
	75.178,74
	94
	107
	2,28%

	11
	52902
	Pom. radnicima i otpr.
	27.688,09
	13.000,00
	8.518,60
	31
	66
	0,26%

	12
	52923
	Troškovi sl. Putovanja
	6.287,77
	5.000,00
	2.915,20
	46
	58
	0,09%

	13
	52951
	Naknada prevoza radnika
	21.073,10
	22.000,00
	12.109,00
	57
	55
	0,37%

	14
	52991
	Naknade za topli obrok
	0,00
	0,00
	45.932,12
	-
	-
	1,39%

	15
	52992
	Ostale naknade radnicima
	3.733,03
	13.200,00
	13.200,00
	354
	100
	0,40%

	
	529
	 
	58.781,99
	53.200,00
	82.674,92
	141
	155
	2,51%

	16
	53103
	Transportne usluge
	11.937,39
	2.500,00
	1.932,15
	16
	77
	0,06%

	17
	53150
	PTT troškovi
	16.263,06
	15.500,00
	17.695,58
	109
	114
	0,54%

	
	531
	 
	28.200,45
	18.000,00
	19.627,73
	70
	109
	0,60%

	18
	53203
	Trošk. inv. i tek. održ.
	38.975,06
	20.000,00
	11.303,38
	29
	57
	0,34%

	
	532
	 
	38.975,06
	20.000,00
	11.303,38
	29
	57
	0,34%

	19
	53332
	Troškovi zakupa zemljišta
	67.810,00
	39.060,00
	39.060,00
	58
	100
	1,19%

	
	533
	 
	67.810,00
	39.060,00
	39.060,00
	58
	100
	1,19%

	20
	53505
	Troškovi oglasa i reklame
	15.211,52
	10.000,00
	7.708,86
	51
	77
	0,23%

	
	535
	 
	15.211,52
	10.000,00
	7.708,86
	51
	77
	0,23%

	21
	53921
	Utrošak vode
	47.206,51
	50.000,00
	52.199,43
	111
	104
	1,58%

	22
	53962
	Privr.i povremeni poslovi
	42.533,15
	40.000,00
	40.663,02
	96
	102
	1,23%

	23
	53983
	Kom. usluge deponiji
	123.556,62
	422.000,00
	427.196,13
	346
	101
	12,96%

	24
	53996
	Troškovi ost. kom. usluga
	7.055,04
	6.000,00
	6.780,93
	96
	113
	0,21%

	
	539
	 
	220.351,32
	518.000,00
	526.839,51
	239
	102
	15,99%

	25
	54000
	Troškovi amortizacije
	214.172,14
	234.000,00
	240.802,70
	112
	103
	7,31%

	
	540
	 
	214.172,14
	234.000,00
	240.802,70
	112
	103
	7,31%

	26
	55015
	Troškovi revizije
	3.500,00
	13.050,00
	13.050,00
	373
	100
	0,40%

	27
	55025
	Advokatske usluge
	650,00
	2.500,00
	2.342,50
	360
	94
	0,07%

	28
	55033
	Zdravstvene usluge
	1.983,28
	1.500,00
	4.071,63
	205
	271
	0,12%

	29
	55075
	Troškovi održ. računara
	11.740,00
	9.000,00
	9.755,62
	83
	108
	0,30%

	30
	55093
	Ost. nepr. usluge
	30.017,60
	30.000,00
	33.375,51
	111
	111
	1,01%

	
	550
	 
	47.890,88
	56.050,00
	62.595,26
	131
	112
	1,90%

	31
	55105
	Troškovi reprezentacije
	17.045,49
	15.000,00
	20.753,00
	122
	138
	0,63%

	
	551
	 
	17.045,49
	15.000,00
	20.753,00
	122
	138
	0,63%

	32
	55200
	Premija osiguranja
	9.425,53
	9.000,00
	9.874,87
	105
	110
	0,30%

	
	552
	 
	9.425,53
	9.000,00
	9.874,87
	105
	110
	0,30%

	33
	55300
	Troškovi platnog prometa
	11.742,85
	9.500,00
	11.364,62
	97
	120
	0,34%

	
	553
	 
	11.742,85
	9.500,00
	11.364,62
	97
	120
	0,34%

	34
	55400
	Doprinosi komorama
	852,35
	846,00
	845,87
	99
	100
	0,03%

	35
	55490
	Ostale član.poslovnim udr.
	0,00
	0,00
	520,00
	-
	-
	0,02%

	
	554
	 
	852,35
	846,00
	1.365,87
	160
	161
	0,04%

	36
	55500
	Porez na imovinu
	4.462,19
	4.500,00
	4.462,19
	100
	99
	0,14%

	37
	55510
	Vodni doprinos
	1.620,00
	1.656,00
	1.596,00
	99
	96
	0,05%

	38
	55520
	Porez na šume
	2.162,08
	2.191,00
	2.236,73
	103
	102
	0,07%

	39
	55530
	Protiv požarna zaštita
	1.235,47
	1.252,00
	1.278,13
	103
	102
	0,04%

	40
	55590
	Ost.porezi-zapošlj.invalida
	  3.787,37      
	 5.000,00      
	 5.273,30      
	139
	105
	0,16%

	
	555
	 
	13.267,11
	14.599,00
	14.846,35
	112
	102
	0,45%

	41
	55913
	Sudske takse
	12.608,09
	12.000,00
	13.873,84
	110
	116
	0,42%

	42
	55917
	Komunalna taksa,renta
	7.165,78
	5.000,00
	8.927,64
	125
	179
	0,27%

	43
	55918
	Republička taksa
	     400,00      
	    400,00      
	    400,00      
	100
	100
	0,01%

	44
	55935
	Pretplata na sručnu liter.
	6.834,36
	3.000,00
	3.241,08
	47
	108
	0,10%

	45
	55943
	Reg. motornih vozila
	19.438,93
	15.000,00
	15.897,22
	82
	106
	0,48%

	46
	55990
	Ostali nemat. troškovi
	38.646,86
	15.000,00
	5.531,68
	14
	37
	0,17%

	
	559
	 
	85.094,02
	50.400,00
	47.871,46
	56
	95
	1,45%

	47
	56180
	Rashodi kamata
	148,05
	500,00
	227,70
	154
	46
	0,01%

	
	561
	 
	148,05
	500,00
	227,70
	154
	46
	0,01%

	48
	56210
	Negativne kursne razlike
	43,17
	100,00
	20,96
	49
	21
	0,00%

	
	562
	 
	43,17
	100,00
	20,96
	49
	21
	0,00%

	49
	57003
	Otpis po popisu
	2.035,86
	2.000,00
	848,21
	42
	42
	0,03%

	
	570
	 
	2.035,86
	2.000,00
	848,21
	42
	42
	0,03%

	50
	57800
	Otpis potraživanja
	25.942,59
	35.000,00
	34.955,92
	135
	100
	1,06%

	
	578
	 
	25.942,59
	35.000,00
	34.955,92
	135
	100
	1,06%

	51
	57920
	Troškovi sudskih sporova
	14.213,68
	0,00
	0,00
	-
	-
	0,00%

	
	579
	 
	14.213,68
	0,00
	0,00
	-
	-
	0,00%

	52
	58110
	Obezv.nekr.iznad vis. RR
	0,00
	0,00
	5.614,40
	-
	-
	0,17%

	53
	58130
	Obezv.opr.iznad visine RR
	0,00
	0,00
	5.602,07
	-
	-
	0,17%

	
	581
	 
	0,00
	0,00
	11.216,47
	-
	-
	0,34%

	
	
	 
	3.071.447,94
	3.228.755,00
	3.295.005,56
	107
	102
	100,00%


Tabela br.10-Ostvarenje rashoda
Rashodi redovne djelatnosti, nastali u 2010.godini, su veći za 7 % u odnosu na 2009.godinu, što nominalno iznosi 212.298 KM. 
Kada se posmatra struktura redovnih rashoda, primjetno je znatno uvećanje troškova materijala, koji su veći za 29.963 KM, procentualno za 10,34%. U okviru troškova materijala, najveće povećanje je po osnovu troškova goriva i maziva, koji su povećani za 30%, nominalno za 34.618,60 KM, prvenstveno zbog veće cijene nafte i natnih derivata. Stalno povećanje cijena, uticalo je  na povećanje troškova rezervnih dijelova, koji su veći za 12%, nominalno za 3.302,81 KM i troškova kancelarisjkog materijala, koji su veći za 50%, odnosno za 2.761,18 KM. Ostali troškovi materijala u 2010.godini su manji, ili zadržani na nivou troškova iz 2009.godine. 

Troškovi proizvodnih usluga su znatno uvećani u 2010.godini i veći su za 131,61%, odnosno za 343.524 KM u odnosu na 2009.godinu. Najveće povećanje je na troškovima deponovanja, koji su veći za 246%, nominalno za 303.639,51 KM, zbog povećanja cijene deponovanja otpada, koja je u 2009.godini iznosila 6,84 KM bez PDV-a po jednoj toni čvrstog otpada, dok je u 2010.godini skoro 3 puta veća u odnosu na 2009.godinu i iznosi 20,00 KM bez PDV-a po jednoj toni čvrstog otpada. Utrošak vode je takođe povećan za 11%, odnosno za 4.992,92 KM, zbog dotrajale vodovodne instalacije i uvećane cijene vode u 2010.godini. Ostali troškovi u okviru proizvodnih usluga su manji ili su zadržani na nivou troškova iz 2009.godine.

Troškovi amortizacije su znatno uvećani u 2010.godini u odnosu na prošlu godinu, prvenstveno zbog procjene fer vrijednosti zemljišta, objekata i opreme na dan 31.12.2009.godine u okviru koje je vršena i procjena vijeka trajanja osnovnih sredstava, koja je takođe uticala na ovako veliki iznos amortizacije. U 2010.godini nabavljeno je opreme u ukupnom iznosu od 71.664,72 KM i izvršeno uvećanje vrijednosti objekta u iznosu od 8.413,25 KM, koji su takođe uvećali amortizaciju. Troškovi amotrizacije za obračunski period su uvećani u odnosu na 2009.godinu za 26.630,56 KM, odnosno za 12%. Ostali troškovi, u okviru rashoda redovne djelatnosti, su znatno manji u odnosu na 2009.godinu.

Troškovi bruto zarada su znatno smanjeni, nominalno za 55.502,98 KM, dok je procentualno smanjenje neznatno i iznosi 3%. Naknada za topli obrok se posebno evidentira na kontu 52991 od jula 2010.godine, zbog određenih zakoskih izmjena, dok je do navedenog perioda iskazivana u okviru bruto zarada. Naknada za topli obrok za 2010.godinu iznosi 45.932,12 KM, te je stoga stvarno smanjenje bruto zarada znatno manje u 2010.godini u odnosu na 2009.godinu i u prebijenom stanju  iznosi 9.570,86 KM. Neto vrijednost prodate robe umanjena je za 69%, nominalno za 18.459,44 KM u odnosu na 2009.godinu, prvenstveno zbog prestanka sa radom “cvjećare” od 30.09.2009.godine

Finansijski rashodi u 2010.godini su značajno manji u odnosu na iste iz 2009.godine, odnosno za 8.450 KM.

Ostali rashodi u 2010.godini, veći su za 8.493 KM, procentualno za 31,10% u odnosu na iste iz 2009.godine, prvenstveno zbog većih rashoda po osnovu ispravke vrijednosti i otpisa potraživanja, koji su veći za 9.673 KM u odnosu na prošlu godinu.
Rashodi od usklađivanja vrijednosti imovine u 2010.godini, su direktno uslovljeni procjenom, zbog nedovoljnog iznosa, na revalorizacionim rezervama objekata i opreme, da se pokrije umanjenje vrijednosti pojedinih objekata i opreme, nastale po procjeni. Ukupni iznos rashoda od usklađivanja vrijednosti imovine od 11.217 KM, se sastoji od sledećeg:
· obezvrjeđenje nekretnina iznad visine raspoloživih revalorizacionih rezervi 5.615 KM
· obezvrjeđenje opreme iznad visine raspoloživih revalorizacionih rezervi      5.602 KM


Neto gubitak

Ukupan neto gubitak u obračunskom periodu, utvrđen je u glavnom obrascu Bilansa uspjeha i iskazan na AOP-u 318. 
Ukupan neto gubitak za 2010.godinu iskazan je u iznosu od 99.680 KM. Neto gubitak u 2009.godini,  iznosio je 1.667 KM. 

Po Poreskom bilansu, nije iskazana dobit za obračunski period, te nema obaveze za porez na dobit. Po Bilansu uspjeha, ukupni neto gubitak u obračunskom periodu, iskazan je u iznosu od 99.680 KM.

U Bilansu stanja,na AOP-u 122 iskazan je gubitak do visine kapitala, u iznosu od 53.691 KM, koji je nastao kao smanjenje ukupnog neto gubitka od 99.680 KM za iznos od 45.989 KM a koji se odnosi na umanjenje revalorizacionih rezervi za nepriznati dio amortizacije, po procjeni vrijednosti osnovnih sredstava.

Preneseni dio revalorizacionih rezervi, u iznosu od 45.989 KM, je razlika između troškova amortizacije obračunate na  revalorizovanu knjigovodstvenu vrijednost građevinskih objekata i troškova amortizacije obračunate na početnu nabavnu vrijednost građevinskih objekata prije revalorizacije.
Prenos revalorizacionih rezervi po ovom osnovu knjižen je stavom 351/720, u skladu sa  odredbama MRS-16. 

U Bilansu uspjeha na AOP-u 302  „dobici po osnovu smanjenja revalorizacionih rezervi  na stalnim sredstvima, osim HOV raspoloživih za prodaju“ i AOP-u 313 „ostali gubici  utvrđeni direktno u kapitalu“, iskazan je iznos od 45.989 KM, koji je razlika između troškova amortizacije obračunate na  revalorizovanu knjigovodstvenu vrijednost građevinskih objekata i troškova amortizacije obračunate na početnu nabavnu vrijednost građevinskih objekata prije revalorizacije, tako da je efekat u Bilansu uspjeha ravan nuli, jer je uvećani trošak  amortizacije, koji dovodi do smanjenja neto rezultata,  neutralisan prenosom  revalorizacionih rezervi u korist smanjenja gubitka do visine kapitala, jer ukupno utvrđeni neto gubitak od 99.680 KM, je djelimično pokriven prenesenim iznosom revalorizacionih rezervi od 45.989 KM, tako da je u Bilansu stanja na AOP-u 124 „gubitak tekuće godine“ iskazan iznos od 53.691 KM, koji će biti pokriven „neraspoređenim dobitkom ranijih godina“.
FINANSIJSKI POLOŽAJ DRUŠTVA

Finansijski položaj preduzeća primarno determiniše njegove mogućnosti finansiranja.

Finansijski položaj preduzeća izražava se obimom i strukturom sredstava i kapitala, kao i njihovim međuodnosima - koji se iskazuju u bilansu stanja preduzeća.
Finansijska politika, koju vodi finansijski menadžment preduzeća, kreira strategiju i taktiku finansijskog upravljanja na bazi načela i pravila finansiranja, kako bi se sa poslovno - finansijskog aspekta obezbijedili: stalnost, rast i razvoj društva i maksimalno iskoristili pozitivni konjukturni trendovi na finansijskom tržištu. 
Opstanak, rast i razvoj društva, a samim tim i mogućnost finansiranja društva, određeni su prije svega finansijskim ugledom koje ono uživa, kao i njegovim finansijskim položajem.
Ocjena finansijskog položaja preduzeća zasniva se na analizi finansijske ravnoteže, analizi pasive sa aspekta vlasništva tj. analizi zaduženosti, analizi mogućnosti održavanja realne vrijednosti sopstvenog kapitala u uslovima inflacije i analizi reproduktivne sposobnosti. 
Finansijski položaj preduzeća uslovljavaju brojni činioci koji međusobno mogu biti kontradiktorni, što dodatno otežava konačno sagledavanje finansijskog položaja preduzeća. Ovaj problem se rešava vremenskim i prostornim upoređivanjem finansijskog položaja preduzeća. Vremensko upoređivanje omogućava sagledavanje dinamike, to jest kretanja ili razvoja finansijskog položaja preduzeća. Prostorno upoređivanje omogućava upoređivanje finansijskog položaja preduzeća u odnosu na finansijski položaj konkurencije, što pruža solidnu osnovu za zaključivanje o izgledima preduzeća za opstanak, rast i  razvoj.
Finansijski položaj preduzeća, posmatran sa aspekta predmetnih analiza kvalifikuje se kao: dobar, prihvatljiv i loš.
Dobar je onaj finansijski položaj preduzeća, ako njegova finansijska ravnoteža obezbjeđuje likvidnost na dugi rok, ako je njegova finansijska struktura takva da obezbjeđuje nezavisnost društva u vođenju vlastite poslovne politike i istovremeno pruža sigurnost povjeriocima i ako društvo može obezbijediti finansiranje dijela proširene reprodukcije iz sopstvenih izvora finansiranja.
Loš finansijksi položaj preduzeća proističe iz narušene finansijske ravnoteže koja ne obezbjeđuje održavanje likvidnosti na dugi rok, loše finansijske strukture i nemogućnosti da društvo finansira prostu reprodukciju iz vlastitih izvora finansiranja.
Prihvatljiv je onaj finansijski položaj preduzeća u kom postoji ekvilibrijum ili apsolutna jednakost između dugoročno vezanih sredstava i kvalitetnih izvora (sopstveni kapital uvećan za dugoročni dug), čime se samo obezbjeđuje likvidnost ali se ne garantuje i sigurnost jer nedostaje likvidna rezerva.
1. ANALIZA FINANSIJSKE RAVNOTEŽE
Analiza finansijske ravnoteže je najvažnija karika u analizi finansijskog položaja preduzeća. Ona je direktno povezana sa načelom stabilnosti finansijske politike, a kroz postojanje ili ne postojanje finansijske ravnoteže, cijeni se kvalitet finansijskog upravljanja, posebno u domenu usklađivanja rokova između raspoloživosti izvora finansiranja i rokova vezivanja ili imobilizacije sredstava društva.
Kaže se, da preduzeće ima finansijsku ravnotežu, ako su njegova sredstva po obimu i rokovima vezivanja (neunovčivosti) jednaka obimu i vremenu raspoloživosti izvora finansiranja.
Dakle, da bi se napravila kvalitetna analiza finansijske ravnoteže preduzeća nije dovoljno imati samo poslednji bilans stanja, već je u cilju sagledavanja dinamike ili razvoja ove pojave, potrebno obezbijediti vezane bilansne izvještaje za najmanje tri protekla perioda.
Na bazi podataka iz finansijskih izvještaja za 2008, 2009 i 2010 godinu, prikazanih u sledećoj tabeli, daje se sledeća analiza:

Finansijska ravnoteža

Tabela br.11
	FINANSIJSKA RAVNOTEŽA

	u KM

	P O Z I C I J A
	AOP
	2010
	2009
	2008

	
	10
	09
	08
	
	
	

	1. Kratkoročna potraživanja
	040
	040
	043
	718.969
	566.006
	635.908

	2. Kratkoročni finansijski plasmani
	046
	046
	048
	0
	0
	0

	3. Gotovina i gotovinski ekvivalenti
	055
	055
	055
	550.605
	511.777
	326.909

	4. Aktivna vremenska razgraničenja
	059
	059
	058
	29.410
	21.209
	27.545

	I. Kratkoročno vezana sredstva (1 do 4)
	
	
	
	1.298.984
	1.098.992
	990.362

	5. Kratkoročne obaveze
	142
	142
	138
	357.823
	194.394
	188.449

	II. Kratkoročni izvori finansiranja (5)
	
	
	
	357.823
	194.394
	188.449

	KRATKOROČNA FIN. RAVNOTEŽA (I/II)
	
	
	
	3,630
	5,653
	5,255

	REFERENTNA VRIJEDNOST - Kratkor. fin. ravnoteža (Veće od ...)
	
	
	
	1,000
	1,000
	1,000

	6. Upisani neuplaćeni kapital
	109
	109
	001
	0
	0
	0

	7. Stalna imovina
	001
	001
	002
	9.668.039
	14.195.814
	14.335.442

	8. Zalihe, stalna sredstva i sredstva obustavljenog 
    poslovanja namenjena prodaji
	032
	032
	035
	58.100
	70.297
	70.474

	III. DUGOROČNO VEZANA IMOVINA (6 do 8)
	
	
	
	9.726.139
	14.266.111
	14.405.916

	 9. Kapital
	101
	101
	101
	10.667.300
	15.030.906
	15.032.573

	10. Dugoročna rezervisanja
	125
	125
	122
	0
	0
	0

	11. Dugoročne obaveze
	133
	133
	129
	0
	139.803
	139.803

	IV. TRAJNI I DUGOROČNI KAPITAL (9 do 11)
	
	
	
	10.667.300
	15.170.709
	15.172.376

	DUGOROČNA FINANSIJSKA RAVNOTEŽA (III/IV)
	
	
	
	0,912
	0,940
	0,949

	REFERENTNA VRIJEDNOST - Dugor. fin. ravnoteža (Manje od ...)
	
	
	
	1,000
	1,000
	1,000

	12. Trajni i dugoročni kapital
	101
125
133
	101
125
133
	101
122
129
	10.667.300
	15.170.709
	15.172.376

	13. Stalna imovina i upisani neuplaćeni kapital
	001
109
	001
109
	002
001
	9.668.039
	14.195.814
	14.335.442

	14. Neto obrtni kapital (12–13)
	
	
	
	999.261
	974.895
	836.934

	15. Zalihe, stalna sredstva i sredstva obustavljenog 
      poslovanja namenjena prodaji
	032
	032
	035
	58.100
	70.297
	70.474

	STOPA POKRIVENOSTI ZALIHA (14/15´ 100)
	
	
	
	1.719,90
	1.386,82
	1.187,58

	REFERENTNA VRIJEDNOST - Stopa pokrivenosti zaliha (Veće od ...)
	
	
	
	100,00%
	100,00%
	100,00%


U tabelarnom pregledu (tabela br.11) su prikazani koeficijenti kratkoročne finansijske ravnoteže, dugoročne finansijske ravnoteže i koeficijent pokrivenosti zaliha.
Koeficijent kratkoročne finansijske ravnoteže u 2010.godini iznosi 3,63, te je isti znatno iznad jedan, što ukazuje da društvo još uvijek ima stabilnu kratkoročnu finansijsku ravnotežu, koja je manja u odnosu na posmatrani period 2008. i 2009.godine, prvenstveno zbog uvećanih kratkoročnih obaveza u 2010.godini.
Dugoročna finansijska ravnoteža društva u 2010.godini je povoljnija u odnosu na 2008. i 2009.godinu, prvenstveno zbog znatno manjih dugoročnih obaveza prema Svjetskoj banci za iznos od 139.803 KM. Koeficijent DFR u 2010.godini iznosi 0,912, dok je u 2008.godini iznosio 0,949, a u 2009.godini 0,940.
Stopa pokrivenosti zaliha je znatno veća od minimalnih 100%, te ista u 2010.godini iznosi 1.719,90%, dok je u prethodnim godinama bila znatno manja, međutim daleko iznad minimuma. Ovako visoka pokrivenost zaliha sa neto obrtnim kapitalom je zbog uslužne djelatnosti kojom se društvo bavi i koja ne zahtjeva visok nivo zaliha.

2. ANALIZA  ZADUŽENOSTI

Zaduženost preduzeća ispituje se analizom pasive bilansa stanja, sa aspekta vlasništva nad izvorima finansiranja. 
Izvori finansiranja (pasiva) preduzeća sa vlasničkog aspekta dijele se na sopstvene i pozajmljene izvore. Sopstvene izvore čini sopstveni kapital koji predstavlja garantnu supstancu preduzeća, jer štiti  povjerioce od gubitka pozajmljenog kapitala i obezbjeđuje sigurnost u naplati potraživanja. Kaže se da je sopstveni kapital  garant likvidnosti poslovanja preduzeća. Ovakva tvrdnja je dosta površna i više formalna nego što je prihvatljiva u praksi korporativnog upravljanja. Likvidnost preduzeća isključivo zavisi od priliva i odliva gotovine, dakle od cash flow toka.
 Neto  sopstveni kapital preduzeća jednak je razlici između vrijednosti poslovne imovine iskazane u aktivi njegovog bilansa stanja u ukupnih obaveza preduzeća (pasiva bilansa stanja). Neto sopstveni kapital je formalno posmatrano garantna supstanca akcionarskog društva. Odnosno sve dok je neto sopstveni kapital društva pozitivan, preduzeće je solventno. Solventnost preduzeća može se posmatrati kao njegova likvidnost na dugi rok i očitava se sposobnošću društva da plati sve obaveze, bilo kada (ne o roku njihovog dospjeća), pa makar i iz likvidacione mase.
Likvidnost
Tabela br.12
	LIKVIDNOST

	u KM

	P O Z I C I J ADobavljači  181 odnosno 365 

	AOP
	2010.
	2009.
	2008.

	
	10
	09
	08
	
	
	

	Tekuća likvidnost:
	
	
	
	
	
	

	Tekuća imovina /
Kratkoročne obaveze
	031/
142
	031/
142
	034/
138
	3,793
	6,015
	5,483

	REFERENTNA VRIJEDNOST - Tekuća likvidnost (Veće od ...)
	
	
	
	2,000
	2,000
	2,000

	Redukovana likvidnost:
	
	
	
	
	
	

	gotovina + kratkoročna potraživanja / 
kratkoročne obaveze
	(055+040)
/142
	(055+040)
/142
	(055+043)
/138
	3,548
	5,544
	5,109

	REFERENTNA VRIJEDNOST – Redukovana likvidnost (Veće od …
	
	
	
	1,000
	1,000
	1,000

	Trenutna likvidnost:
	
	
	
	
	
	

	gotovina / 
kratkoročne obaveze
	055/142
	055/142
	055/138
	1,539
	2,633
	1,735

	REFERENTNA VRIJEDNOST – Trenutna likvidnost
	
	
	
	1,000
	1,000
	1,000

	Prosečan broj dana naplate potraživanja:
	
	
	
	
	
	

	Potraživanja x 365 / 
Prihodi od prodaje
	(040*365)/ (202+206)
	(040*365)/ (202+206)
	(043*365)/ (202+206)
	100
	79
	81


Prilikom analize u tabeli br.12 prikazani su koeficijenti tekuće, redukovane i trenutne likvidnosti, kao i prosječan broj dana naplate potraživanja.
Koeficijent tekuće likvidnosti društva u 2010.godini iznosi 3,793 i znatno je veći od 1, ali je manji u odnosu na 2009. i 2008.godinu.
Za pretpostaviti je da veća vrijednost pokazatelja tekuće likvidnosti osigurava bolju poziciju dužniku.  
Promatrajući sa stajališta pozajmitelja veća vrijednost pokazatelja tekuće  likvidnosti  trebala bi pružati zaštitu  od  eventualnih  drastičnih  gubitaka  prouzročenih  poslovnim  promašajima  dužnika.
Sagledavajući  problematiku  iz  drugog  ugla,  preveliki  iznos  pokazatelja  tekuće  likvidnosti mogao  bi signalizirati loša postupanja manadžmenta. Izuzetno visok pokazatelj tekuće likvidnosti može značiti i neiskorištenu  gotovinu,  preveliki  nivo  zaliha  u  odnosu  na  stvarne  potrebe  te  loše  upravljanje potraživanjima,  rezultat  kojeg  su  prevelika  potraživanja.  U  isto  vrijeme,  navedena  situacija  može značiti da se ne koriste dovoljno mogućnosti kreditiranja od strane dobavljača. 
Uzme li se u obzir navedena konstatacija može se zaključiti da je glavni razlog prevelike likvidnosti društva loše upravljanje potraživanjima od kupaca.
Posmatra li se redukovana likvidnost, kao i trenutna likvidnost, može se zaključiti da je preduzeće u 2010.godini izuzetno likvidno i da sve svoje obaveze može izmiriti u momentu nastanka istih.
Prosječan broj dana naplate potraživanja u 2010.godini iznosi 100 dana i znatno je veći u odnosu na 2009. i 2008.godinu, što ukazuje na to da je u poslednjem pariodu naplativost jako loša.
Solventnost
Tabela br.13
	SOLVENTNOST

	u KM

	P O Z I C I J A
	AOP
	2010.
	2009.
	2008.

	
	10
	09
	08
	
	
	

	1. Poslovna aktiva
	062
	062
	061
	11.025.123
	15.365.103
	15.396.278

	2. Dugovi
	125+
132
	125+
132
	122+
128
	357.823
	334.197
	328.252

	KOEFICIJENT SOLVENTNOSTI (1/2)
	 
	
	
	30,81
	45,98
	46,90

	REFERENTNA VRIJEDNOST – Koeficijent solventnosti (Veće od ...)
	 
	
	1,000
	1,000
	1,000


Na osnovu dobijenih koeficijenata solventnosti, može se zaključiti da je preduzeće solventno, odnosno da je u mogućnosti da izmiri sve svoje obaveze u momentu nastanka dospjeća obaveza
Zaduženost
Tabela br.14
	ZADUŽENOST

	u KM

	P O Z I C I J A
	AOP
	2010.
	2009.
	2008.

	
	10
	09
	08
	Iznos
	%
	Iznos
	%
	Iznos
	%

	1. Kapital
	101
	101
	101
	10.667.300
	96,75
	15.030.906
	97,82
	15.032.573
	97,86

	2. Dugovi
	125+
132
	125+
132
	122+
128
	357.823
	3,25
	334.197
	2,18
	328.252
	2,14

	PASIVA (1 + 2)
	
	
	
	11.025.123
	
	15.365.103
	
	15.360.825
	

	REFERENTNA VRIJEDNOST - Kapital/Dugovi:
	 

	Kapital: 
	50%
	

	Dugovi: 
	50%
	


Prema referentnim vrijednostima zaduženosti, odnos kapitala i duga treba da bude 50:50, odnosno da je granica više pomjerena u korist kapitala. U analizi zaduženosti AD „Komunalac“ uočljivo je da je u okviru pasive kapital znatno više zastupljen u odnosu na dugove, odnosno da je taj odnos u 2010.godini 96,75:3,25 u korist kapitala.

Adekvatnost kapitala
Tabela br.15
	STRUKTURA KAPITALA

	u KM

	P O Z I C I J A
	AOP
	2010.
	2009.
	2008.

	
	10
	09
	08
	Iznos
	%
	Iznos
	%
	Iznos
	%

	1. Akcijski kapital
	103
	103
	103
	3.748.014
	35,14
	3.748.014
	24,94
	3.748.014
	24,93

	Akcijski kapital - ukupno
	
	
	
	3.748.014
	35,14
	3.748.014
	24,94
	3.748.014
	24,93

	2. Udeli društva sa ograničenom
odgovornošću
	104
	104
	105
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	3.  Zadružni udeli
	105
	105
	108
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	4.  Ulozi
	106
	106
	106
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	5.  Državni kapital
	107
	107
	107
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	6.  Ostali osnovni  kapital
	108
	108
	109
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	I OSNOVNI I OSTALI KAPITAL (1 do 6)
	102
	102
	102
	3.748.014
	35,14
	3.748.014
	24,94
	3.748.014
	24,93

	II EMISIONA PREMIJA
	110
	110
	110
	0
	 0
	0
	 0
	0
	 0

	III REZERVE
	111
	111
	112
	520.845
	4,88
	511.880
	3,41
	511.880
	3,41

	[bookmark: RANGE!B20]IV REVALORIZACIONE REZERVE
	114
	114
	111
	6.240.058
	58,50
	10.549.974
	70,19
	10.594.161
	70,47

	V NERASPOREĐENI DOBITAK
	117
	117
	116
	212.074
	1,99
	221.038
	1,47
	179.293
	1,19

	VI GUBITAK DO VISINE KAPITALA
	122
	122
	119
	53.691
	-0,50 
	0
	 0
	775
	-0,01 

	UKUPNI KAPITAL (I do VI)
	101
	101
	101
	10.667.300
	100
	15.030.906
	100
	15.032.573
	100



Iz prikazane strukture kapitala primjetno je da najveće učešće imaju revalorizacione rezerve, koje su u 2010.godini značajno umanjene u odnosu na 2009. i 2008.godinu, prvenstveno zbog izvršene procjene zemljišta, objekata i opreme, na dan 31.12.2009.godine. Akcijski kapital je isti u poslednje tri godine, samo je promijenjeno procentualno učešće akcijskog kapitala u strukturi ukupnog kapitala. Procentualno učešće zakonskih i statutarnih rezervi u ukupnom kapitalu je povećano u 2010.godini,  zbog smanjenja ukupnog kapitala, za iznos umanjenih revalorizacionih rezervi i nastalog gubitka do visine kapitala u 2010.godini od 53.691 KM.




IMOVINSKI POLOŽAJ DRUŠTVA
U analizi imovinskog položaja preduzeća prikazana je struktura imovine u poslednje tri godine, efikasnost imovine i koeficijent obrta imovine.
Struktura imovine
Tabela br.16
	BILANS STANJA

	u KM

	P O Z I C I J A
	2010.
	2009.
	2008.

	
	Iznos                             %
	Iznos                            %
	Iznos                              %

	A K T I V A
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	A. STALNA IMOVINA
	9.669.039
	83,77
	14.195.814
	89,38
	14.335.442
	90,21

	I Nematerijalna ulaganja
	10.250
	0,09
	13.250
	0,08
	0
	0,00

	II Nekretnine, postrojenja, oprema i investicione             nekretnine
	9.487.593
	82,20
	13.920.430
	87,65
	13.997.406
	88,08

	III Dugoročni finansijski plasmani
	170.196
	1,47
	262.134
	1,65
	338.036
	2,13

	B. TEKUĆA IMOVINA
	1.357.084
	11,76
	1.169.289
	7,36
	1.060.836
	6,68

	I Zalihe, stalna sredstva i sredstva obustavljenog poslovanja namenjena prodaji
	58.100
	0,50
	70.297
	0,44
	70.474
	0,44

	II Kratkoročna potraživanja, plasmani i gotovina
	1.298.984
	11,25
	1.098.992
	6,92
	990.362
	6,23

	  1. Kratkoročna potraživanja
	718.969
	6,23
	566.006
	3,56
	635.908
	4,00

	  2. Kratkoročni finansijski plasmani 
	0
	0 
	0
	0 
	0
	0 

	  3. Gotovinski ekvivalenti i gotovina
	550.605
	4,77
	511.777
	3,22
	326.909
	2,06

	  4. Aktivna vremenska razgraničenja
	29.410
	0,25
	21.209
	0,13
	27.545
	0,17

	V. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
	0
	0 
	0
	0 
	0
	0 

	G. POSLOVNA AKTIVA
	11.025.123
	95,52
	15.365.103
	96,75
	15.396.278
	96,88

	D. VANBILANSNA AKTIVA
	516.592
	4,48
	516.592
	3,25
	495.520
	3,12

	Đ. UKUPNA AKTIVA
	11.541.715
	100,00
	15.881.695
	100,00
	15.891.798
	100,00

	P A S I V A
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	A. KAPITAL 
	10.667.300
	92,42
	15.030.906
	94,64
	15.032.573
	94,59

	I  OSNOVNI KAPITAL
	3.748.014
	32,47
	3.748.014
	23,60
	3.748.014
	23,58

	  1.  Akcijski kapital 
	3.748.014
	32,47
	3.748.014
	23,60
	3.748.014
	23,58

	  2. Udjeli društva sa ograničenom odgovornošću
	0
	0 
	0
	0 
	0
	0 

	  3.  Zadružni udjeli
	0
	0 
	0
	0 
	0
	0 

	  4.  Ulozi
	0
	0 
	0
	0 
	0
	0 

	  5.  Državni kapital
	0
	0 
	0
	0 
	0
	0 

	  6. Ostali osnovni  kapital
	0
	0 
	0
	0 
	0
	0 

	II   UPISANI NEUPLAĆENI KAPITAL
	0
	0 
	0
	0 
	0
	0 

	III  EMISIONA PREMIJA
	0
	 0
	0
	0 
	0
	0 

	IV  REZERVE
	520.845
	4,51
	511.880
	3,22
	511.880
	3,22

	V   REVALORIZACIONE REZERVE 
	6.240.058
	54,07
	10.549.974
	66,43
	10.594.161
	66,66

	VI  NERASPOREĐENI DOBITAK
	212.074
	1,84
	221.038
	1,39
	179.293
	1,13

	VII GUBITAK DO VISINE KAPITALA
	53.691
	-0,47
	0
	0,00
	775
	-0,01

	B. DUGOROČNA REZERVISANJA
	0
	0 
	0
	0 
	0
	0 

	V. OBAVEZE
	357.823
	3,10
	334.197
	2,10
	363.705
	2,29

	I.Dugoročne obaveze
	0
	0,00
	139.803
	0,88
	139.803
	0,88

	II Kratkoročne obaveze
	357.823
	3,10
	194.394
	1,22
	188.449
	1,19

	  1. Pasivna vremenska razgraničenja
	205.862
	1,78
	79.354
	0,50
	35.453
	0,22

	G. POSLOVNA PASIVA
	11.025.123
	95,52
	15.365.103
	96,75
	15.396.270
	96,88

	D. VANBILANSNA PASIVA
	516.592
	4,48
	516.592
	3,25
	495.520
	3,12

	Đ. UKUPNA PASIVA
	11.541.715
	100,00
	15.881.695
	100,00
	15.891.790
	100,00


U okviru aktive bilansa stanja, najveće promjene u 2010.godini, u odnosu na poredbeni period 2009. i 2008.godine, evidentne su na stalnoj imovini, gdje je umanjena vrijednost zemljišta, nekretnina i opreme po osnovu izvršene procjene na dan 31.12.2009.godine, zatim u okviru tekuće imovine evidentno je povećanje kratkoročnih potraživanja, zbog smanjene naplativosti potraživanja u 2010.godini i zbog povećanja cijene usluge odvoza smeća domaćinstvima za 20%, dok je stanje vanbilansne aktive identično stanju iz 2009.godine.
U okviru pasive bilansa stanja značajno je smanjen ukupni kapital u 2010.godini u odnosu na protekle godine, zbog smanjenje revalorizacionih rezervi (nastalo po osnovu izvršene procjene), dok su ostale pozicije u 2010.godini neznatno promjenjene u odnosu na prethodne dvije godine.

Stanje i efikasnost imovine
                                                                                                                                                                Tabela br.17
	EFIKASNOST IMOVINE

	u KM

	P O Z I C I J A
	AOP
	2010.
	2009.
	2008.

	
	10
	09
	08
	
	
	

	 
	
	
	
	 
	 
	 

	1. Ukupan prihod
	201+
231+
246+
270
	201+
231+
246+
270
	201+
229+
251+
266
	3.195.326
	3.088.697
	3.443.198

	2. Prosječna poslovna imovina
	062/2
	062/2
	059/2
	5.512.562
	7.682.552
	7.698.139

	 
	
	
	
	 
	
	

	3. EFIKASNOST IMOVINE (1/2)
	
	
	
	0,580
	0,402
	0,447

	REFERENTNA VRIJEDNOST - Efikasnost imovine (Veće od ...)
	
	
	
	 0,000
	0,000
	0,000


Koeficijent efikasnosti imovine pokazuje koliko se uspješno koristi ukupna stalna i tekuća imovina, te je minimalna referenta vrijednost veća od nule. U našem slučaju, koeficijent efikasnosti imovine AD „Komunalac“ je zadovoljavajući, posebno u 2010.godini (iznosi 0,580), dok je u 2009.godini iznosio 0,402 a u 2008.godini 0,447. Povećanje koeficijenta efikasnosti imovine nije prouzrokovano uvećanjem prihoda u 2010.godini, već posledica umanjenja vrijednosti zemljišta, nekretnina, postrojenja i opreme, po osnovu izvršene procjene na dan 31.12.2009.godine.





Koeficijent obrta imovine 
Tabela br.18
	IMOVINSKI POLOŽAJ

	u KM

	P O Z I C I J A
	AOP
	2010.
	2009.
	2008.

	
	10
	09
	08
	
	
	

	1. Prihodi od prodaje
	202+
206
	202+
206
	202+
206
	2.623.645
	2.610.202
	2.867.741

	2. Prosječna obrtna imovina
	031/2
	031/2
	034/2
	678.542
	584.645
	516.646

	3. Prosječne zalihe
	032/2
	032/2
	035/2
	29.050
	35.149
	35.237

	4. Prosječna potraživanja
	040/2
	040/2
	043/2
	359.485
	283.003
	317.954

	 
	
	
	
	 
	
	

	5a. Koeficijent obrta obrtne imovine (1/2)
	
	
	
	3,87
	4,46
	5,55

	5b. Dani vezivanja obrtne imovine (365/5a)
	
	
	
	94
	82
	66

	 
	
	
	
	 
	 
	 

	6a. Koeficijent obrta zaliha (1/3)
	
	
	
	90,31
	74,26
	81,38

	6b. Dani vezivanja zaliha (365/6a)
	
	
	
	4
	5
	4

	 
	
	
	
	 
	 
	 

	7a. Koeficijent obrta potraživanja (1/4)
	
	
	
	7,30
	9,22
	9,02

	7b. Dani vezivanja potraživanja (365/7a)
	
	
	
	50
	40
	40


Koeficijent obrta obrtne imovine prikazuje učinkovitost upotrebe obrtne imovine u ostvarivanju prihoda od prodaje. Poželjno je da bude što veći. Prilikom analize AD “Komunalac” ustanovljeno je da je koeficijent obrta imovine u 2010.godini značajno umanjen u odnosu na 2008. i 2009.godinu, što ukazuje da je obrtna imovina nedovoljno angažovana u ostvarivanju prihoda od prodaje. Dani vezivanja obrtne imovine treba da budu što kraći, međutim primjetna je tendencija povećanja perioda vezivanja obrtne imovine.
Koeficijent obrta zaliha treba da bude što veći, jer je to pokazatelj efikasnog angažovanja zaliha, odnosno njihovog učešća u ostvarivanju prihoda od prodaje. Veći koeficijent obrta zaliha znači manje troškove držanja istih. Analizom koeficijenta obrta zaliha u AD “Komunalac” došlo se do zaključka da su zalihe svedene na prihvatljiv nivo, na šta ukazuje vrijednost koeficijenta 90,31 i kratak period obrta zaliha, koji u 2010.godini iznosi 4 dana.
Koeficijent obrta potraživanja treba da bude što veći, kako bi period naplate potraživanja bio što manji. U našem slučaju koeficijent obrta potraživanja u 2010.godini iznosi 7,30 te je izuzetno nizak i znatno manji u odnosu na 2008. i 2009.godinu, prvenstveno zbog slabe naplate potraživanja, koja je uzrokovana povećanjem cijene naših usluga, za kategoriju “domaćinstva”, od 20% u 2010.godini. Dani vezivanja potraživanja su dosta dugi, što znači da je potrebno, prosječno, 50 dana da bi se naplatilo potraživanje. Sve ovo nam pokazuje da je dug period naplate potraživanja.


PRINOSNI POLOŽAJ PREDUZEĆA

Struktura poslovnih prihoda i poslovnih rashoda
Tabela br.19
	POSLOVNI PRIHODI I RASHODI

	u KM

	P O Z I C I J A
	2010.
	2009.
	2008.

	
	Iznos
	%
	Iznos
	%
	Iznos
	%

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Struktura poslovnih prihoda:
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1. Prihodi od prodaje robe
	30.556
	1,02
	47.985
	1,59
	46.960
	1,44

	2. Prihodi od prodaje učinaka
	2.593.089
	86,18
	2.562.217
	85,14
	2.820.781
	86,57

	3. Prihodi od aktiviranja ili potrošnje robe i učinaka
	0
	0 
	0
	0 
	0
	0 

	4. Povećanje vrijednosti zaliha učinaka
	5.311
	0,18
	7.186
	0,24
	3.148
	0,10

	5. Smanjenje vrijednosti zaliha učinaka
	0
	0 
	0
	0 
	0
	0 

	6. Ostali poslovni prihodi
	380.119
	12,63
	391.936
	13,02
	387.378
	11,89

	I Poslovni prihodi (1 do 6)
	3.009.075
	100,00
	3.009.324
	100,00
	3.258.267
	100,00

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Struktura poslovnih rashoda:
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1. Nabavna vrijednost prodate robe
	8.400
	0,26
	26.860
	0,88
	35.178
	1,11

	2. Troškovi materijala 
	319.770
	9,85
	289.807
	9,55
	352.992
	11,19

	3.Troškovi zarada, naknada zarada i ostali lični rashodi
	1.905.553
	58,67
	1.942.359
	63,99
	2.032.775
	64,42

	4. Troškovi proizvodnih usluga
	604.539
	18,61
	261.015
	8,60
	306.216
	9,70

	5. Troškovi amortizacije i rezervisanja
	240.803
	7,41
	214.172
	7,06
	224.042
	7,10

	6. Nematerijalni troškovi
	153.825
	4,74
	287.958
	9,49
	162.967
	5,16

	7. Troškovi poreza
	14.846
	0,46
	13.267
	0,44
	41.296
	1,31

	8. Troškovi doprinosa
	0
	0 
	0
	0 
	0
	0 

	II Poslovni rashodi (1 do 8)
	3.247.736
	100,00
	3.035.438
	100,00
	3.155.466
	100,00

	 
	
	
	
	
	
	

	III REZULTAT POSLOVNIH AKTIVNOSTI 
      (I - II)
	-238.661
	
	-26.114
	
	102.801
	

	REFERENTNA VRIJEDNOST - Rezul. posl. aktivnosti (Veće od ...)
	0,000
	
	0,000
	
	0,000
	

	 
	
	
	
	
	
	

	IV ODNOS POSL. PRIHODA I RASHODA
      (I / II)*100
	92,65%
	
	99,14%
	
	103,26%
	

	REFERENTNA VRIJEDNOST - Odnos posl. prihoda i rashoda (Veće od ...)
	100,00%
	
	100,00%
	
	100,00%
	

	 
	
	
	
	
	
	

	V RELATIVNA RAZLIKA POSL. PRIHODA I  
     RASHODA ((I/II)-100%)
	-7,35%
	
	-0,86%
	
	3,26%
	

	REFERENTNA VRIJEDNOST - Relativna razlika posl. prihoda i rashoda (Veće od ...)
	0,00%
	
	0,00%
	
	0,00%
	 


Prilikom analize poslovnih prihoda i rashoda evidentan je negativan rezultat u 2010.godini od 238.661 KM, što ukazuje na pad poslovnih prihoda i rast poslovnih rashoda u odnosu na 2008. i 2009.godinu. 
U okviru poslovnih rashoda najveće povećanje evidentno je troškovima proizvodnih usluga, u okviru kojih najveću stavku čine troškovi deponovanja, koji su u 2010.godini iznosili 427.196 KM, dok su u 2009.godini iznosili 123.557 KM. Na ovako visoko izdvajanje sredstava na ime deponovanja otpada, najviše je uticalo povećanje cijene deponovanja otpada od 01.01.2010.godine za 300%, jer je cijena deponovanja do tog perioda iznosila 6,84 KM bez PDV-a po jednoj toni čvrstog otpada, dok je od tog perioda cijena 20,00 KM po jednoj toni. Novo povećanje cijene deponovanja otpada stupa na snagu od 15.04.2011.godine, te će nova cijena iznositi 25,00 KM bez PDV-a po jednoj T čvrstog otpada. Ovakav trend povećanja cijene za uslugu deponovanja otpada dovešće u još teži položaj AD „Komunalac“, jer su trenutne cijene usluga odvoza smeća nedovoljne da pokriju nastali trošak.

Struktura prihoda i rashoda
Tabela br.20
	BILANS USPJEHA

	u KM

	P O Z I C I J A
	AOP
	2010.
	2009.
	2008.

	
	
	Iznos
	%
	Iznos
	%
	Iznos
	%

	
	10
	09
	08
	
	
	
	
	
	

	1. Poslovni prihodi
	201
	201
	201
	3.009.075
	92,84
	3.009.324
	96,06
	3.258.267
	94,63

	2. Finansijski prihodi
	231
	231
	251
	12.720
	0,39
	6.605
	0,21
	10.969
	0,32

	3. Ostali prihodi
	246
	246
	229
	169.041
	5,22
	72.766
	2,32
	173.963
	5,05

	I PRIHODI REDOVNIH 
   AKTIVNOSTI (1+2+3)
	
	
	
	3.190.836
	98,44
	3.088.695
	98,59
	3.443.199
	100,00

	4. Vanredni prihodi
	270
	270
	268
	4.490
	0,14
	0
	0,00
	0
	0,00

	5. Revalorizacioni prihodi
	301
	301
	267
	45.989
	1,42
	44.187
	1,41
	0
	0,00

	II UKUPNI PRIHODI (I+4+5)
	
	
	
	3.241.315
	100,00
	3.132.882
	100,00
	3.443.199
	100,00

	6. Poslovni rashodi
	216
	216
	215
	3.247.736
	97,21
	3.035.438
	97,43
	3.155.466
	97,74

	7. Finansijski rashodi
	238
	238
	257
	249
	0,01
	8.699
	0,28
	3.581
	0,11

	8. Ostali rashodi
	257
	257
	239
	35.804
	1,07
	27.311
	0,88
	69.267
	2,15

	III RASHODI REDOVNIH 
     AKTIVNOSTI (6+7+8)
	
	
	
	3.283.789
	98,29
	3.071.448
	98,58
	3.228.314
	100,00

	9.   Vanredni rashodi
	280
	280
	271
	11.217
	0,34
	0
	0,00
	0
	0,00

	10. Rashodi revalorizacije i 
       priznavanja imparitetnih 
      gubitaka
	308
	308
	270
	45.989
	1,38
	44.187
	1,42
	0
	0,00

	IV UKUPNI RASHODI 
     (III+7+8)
	
	
	
	3.340.995
	100,00
	3.115.635
	100,00
	3.228.314
	100,00


U tabeli br.20 prikazana je struktura prihoda i rashoda, kao i procentualno učešće pojedinih prihoda i rashoda u ukupnim. U 2010.godini Društvo je poslovalo sa gubitkom, prvenstveno zbog većih rashoda u 2010.godini u odnosu na 2009.godinu, dok su prihodi tekuće godine ostali na niovu prihoda iz prošle godine. U 2010. i 2009.godini pojavljuju se dobici i gubici po osnovu revalorizacije, koji su nastali kao razlika obračuna amortizacije na vrijednost utvrđenu po procjeni i vrijednost prije procjene zemljišta, objekata i opreme.
Profitabilnost preduzeća 
Tabela br.21
	PROFITABILNOST PREDUZEĆA

	u KM

	P O Z I C I J A
	AOP
	2010.
	2009.
	2008.

	
	10
	09
	08
	
	
	

	1. Dobitak/(Gubitak) prije oporezivanja
	293/
294
	293/
294
	274/
275
	-99.680
	17.249
	214.885

	2. Tekući i odloženi porez na dobit
	295
	295
	276
	0
	14.497
	35.591

	3. Ukupni neto dobitak (gubitak) u obračunskom  
     periodu
	317/
318
	317/
318
	278/
279
	-99.680
	-1.667
	179.294

	4. Ukupan prihod
	325
	325
	
	3.241.315
	3.132.882
	3.443.199

	KOEFICIJENT PROFITABILNOSTI PREDUZEĆA (3/4)
	
	
	
	-0,031
	-0,001
	0,052

	REFERENTNA VRIJEDNOST - Koef. profitabilnosti (Veće od ...)
	 
	
	
	0,000
	0,000
	0,000


Koeficijent profitabilnosti je jedan od najvažnijih finansijskih pokazatelja. Poželjno je da referenta vrijednost koeficijenta profitabilnosti bude znatno iznad vrijednosti 0,000. U analizi profitabilnosti AD „Komunalac“ primjetno je da je koeficijent u 2010.godini zantno ispod minimalne granice, što ukazuje na neprofitabilnost. U 2009.godini profitabilnost je bila nešto povoljnija u odnosu na 2010.godinu, ali i dalje ispod granice referentne vrijednosti. 2008.godina je bila znatno profitabilnija u odnosu na 2009. i 2010.godinu, koeficijent profitabilnosti je iznosio 0,052. Potrebno je preduzeti određene mjere na povećanju prihoda, kako bi se povećala probitabilnost preduzeća u 2011. i narednim godinama.
Rizik ostvarenja finansijskog rezultata
Tabela br.22
	RIZIK OSTVARENJA FINANSIJSKOG REZULTATA

	u KM

	P O Z I C I J A
	2010.
	2009.
	2008.

	1. Poslovni prihodi
	3.009.075
	3.009.324
	3.258.267

	2. Varijabilni rashodi
	1.148.401
	906.218
	967.916

	3. Marža pokrića  (1 - 2)
	1.860.674
	2.103.106
	2.290.351

	4. Fiksni i pretežno fiksni rashodi
	2.146.356
	2.156.531
	2.256.817

	5. Rashodi kamata
	249
	8.699
	3.581

	6. Poslovni rezultat (3 - 4)
	-285.682
	-53.425
	33.534

	7. Bruto finansijski rezultat (6 - 5)
	-285.931
	-62.124
	29.953

	8. FAKTORI RIZIKA :
	
	
	

	8.1. Poslovnog (3/6)
	-6,51
	-39,37
	68,30

	8.2. Finansijskog (6/7)
	0,99
	0,86
	1,12

	8.3. Ukupnog (8.1. * 8.2.)
	-6,44
	-33,86
	76,50

	9. Koeficijent marže pokrića (3/1)
	0,61
	0,70
	0,70

	10. Potreban poslovni prihod za ostvarenje neutralnog poslovnog dobitka (4/9)
	3.518.616
	3.080.759
	3.224.024

	11. Stopa elastičnosti ostvarenja neutralnog poslovnog dobitka ((1–10)/1)´100
	-16,93
	-2,37
	1,05

	12. Potreban prihod za ostvarenje neutralnog dobitka redovne aktivnosti (4+5)/9
	3.519.025
	3.093.186
	3.229.140

	13. Stopa elastičnosti ostvarenja neutralnog dobitka redovne aktivnosti ((1–12)/1)´100
	-16,95
	-2,79
	0,89



U analizi izvršenoj u tabeli br.22 prikazani su faktori rizika finansijskog rezultata. 
Suština poslovnog leveridža ogleda se u sledećem : “Ako preduzeće ima više fiksne troškove onda je više izloženo riziku da u slučaju pada obima prodaje ne pokrije iz prihoda te fiksne troškove, odnosno postoji rizik da preduzeće posluje sa gubitkom”.
Analizirajući finansijski rezultat AD „Komunalac“ u 2010.godini, sa uporednim pokazateljima iz 2008. i 2009.godina, došlo se do zaključka da je zbog izuzetno visokih fiksnih troškova i povećanja varijabilnih troškova, koji nisu bili pokriveni dovoljnim prihodom od redovne aktivnosti, društvo poslovalo sa gubitkom, te je s toga i faktor poslovnog rizika negativan.
Suština finansijskog leveridža ogleda se u sledećem : „Ako je pozajmljeni kapital veći i ako su fiksni rashodi koje on iziskuje visoki, onda postoji veći rizik da preduzeće svojim redovnim poslovanjem neće biti u stanju da pokriva te fiksne rashode finansiranja. Analogno tome, veličina finansijskog rizika (leveridža) zavisi od stepena kojim su fiksni rashodi na ime kamata pokriveni iz poslovnog dobitka“.

Posmatrajući finansijski rizik preduzeća sa aspekta pozajmljivanja, može se zaključiti da preduzeće nema finansijskog rizika, jer ne postoji veliki iznos pozajmljenih sredstava, odnosno nema velikih izdvajanja na ime kamata. Veliki problem je gubitak nastao u 2010.godini.

Kominovani (složeni) leveridž – meri se pomoću faktora kombinovanog leveridža koji 
pokazuje dejstvo ukupnog rizika (poslovnog i finansijskog), i to u smislu sledećeg : 
svako povećanje obima prodaje direktno utiče na povećanje neto-dobitka i stope prinosa 
na sopstvena poslovna sredstva. Pri tome, važi i obrnuto.


Rentabilnost

	RENTABILNOST

	u KM

	P O Z I C I J A
	AOP
	2010.
	2009.
	2008.

	
	10
	09
	08
	
	
	

	1. Neto dobitak / (gubitak)
	298
299
	298
299
	278
279
	-99.680
	2.752
	179.294

	2. Rashodi kamata
	240
	240
	259
	72
	148
	3.459

	3. NETO PRINOS NA UKUPAN KAPITAL (1+2)
	
	
	
	-99.608
	2.900
	182.753

	4. Prosječan sopstveni kapital
	102/2
	102/2
	102/2
	1.874.007
	1.874.007
	1.874.007

	5. Prosječan ukupan kapital
	101/2
	101/2
	
	5.333.650
	7.515.453
	7.516.187

	6. Prosječan investirani kapital
	(102+114)/2
	(102+
114)/2
	(102+
111)/2
	4.994.036
	7.148.994
	7.171.088

	7. Rentabilnost sopstvenog kapitala (1/4)100
	
	
	 
	-5,32%
	0,15%
	9,57%

	REFERENTNA VRIJEDNOST – Rentabilnost sopstvenog kapitala (Veće od ...)
	
	
	 
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	8. Rentabilnost ukupnog kapitala  (1/5)100
	
	
	 
	-1,87%
	0,04%
	2,39%

	REFERENTNA VRIJEDNOST – Rentabilnost ukupnog kapitala (Veće od ...)
	
	
	 
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	9. Rentabilnost investiranog kapitala (3/6)x100
	
	
	 
	-1,99%
	0,04%
	2,55%

	REFERENTNA VRIJEDNOST – Rentabilnost investiranog kapitala (Veće od ...)
	
	
	 
	0,00%
	0,00%
	0,00%


Tabela br.23

Rentabilnost kapitala pokazuje "produktivnost" ukupne aktive, odnosno njenu financijsku djelotvornost. Koeficijent rentabilnosti kapitala treba da bude što veći, odnosno ulaganje u kapital treba da obezbjedi što bolji prinos.

Koeficijent rentabilnosti (profitabilnosti) sopstvenog kapitala AD „Komunalac“ u 2010.godini je negativan, što ukazuje na nerentabilnost, prvenstveno zbog iskazanog neto gubitka. U 2009.godini je takođe izuzetno nizak koeficijent rentabilnosti, dok je u 2008.godini isti bio zadovoljavajući, ali ne i dovoljno rentabilan.

Analiza koeficijenta rentabilnosti ukupnog kapitala nam pokazuje koliki je neto dobitak/gubitak u odnosu na ukupni kapital. AD „Komunalac“ u 2010.godini nije rentabilno poslovalo, jer je dobijeni koeficijent negativan, odnosno ukupni sopstveni kapital nije pokriven adekvatnim dobitkom, već je iskazan gubitak od 99.680 KM.

Rentabilnost investiranog kapitala (uloženih sredstava)- izračunava se kao odnos između godišnjeg finansijskog rezultata (dobitka, profita) i prosječne vrijednosti uloženih ili korištenih sredstava.
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