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1. OSNOVNI PODACI O DRUSTVU
1.1. Osnivanje i registracija

Osnovno javno drzavno preduzece (OJDP)  "Komunalac" Bijeljina, Ulica Milosa
Crnjanskog broj: 7. osnovano je Odlukom Skupstine opstine Bijeljina 05.06.1995. godine, broj 01-
022-8/95 izdvajanjem iz tada postojeceg KRO "'4. juli" Bijeljina.

Preduzece je kao akcionarsko drustvo ,,Komunalac* Bijeljina sa sjediStem u Bijeljini, Ul.
Milosa Crnjanskog broj: 7. (u daljem tekstu Drustvo) upisano u sudski registar pravnih lica kod
Osnovnog suda u Bijeljini, RjeSenjem broj registarskog uloska registarskog suda: 1-121, oznaka i
broj upisnika suda: Fi-254/05 od 07.09.2005. godine.

Istim rjeSenjem upisana je 1 promjena svojine drzavnog kapitala ODP ,, Komunalac* sa p.o.
Bijeljina, kada je preduzece promjenilo i oblik organizaovanja u akcionarskao drustvo "Komunalac"
Bijeljina, sa postoje¢om adresom, shodno odredbama ,,Zakona o privatizaciji drzavnog kapitala u
preduzeéima® (,,Sluzbeni glasnik Republike Srpske* broj: 24/98, 62/02, 38/03 1 65/03) i ,,Zakona o
javnim preduzecima® ("Sluzbeni glasnik Republike Srpske® broj: 75/04, 78/11) kao i promjena
oblika organizovanja od drzavnog preduzeca u akcionarsko drustvo.

Rjesenjem o registraciji Okruznog privrednog suda u Bijeljini broj: 059-0-Reg-17-000 352
od 12.04.2017. godine upisana je promjena statusa lica ovlas¢enog za zastupanje, a na osnovu
Odluke Nadzornog odbora broj: 2059/2017 od 24.03.2017. godine, pa je kao lice ovlas¢eno za
zastupanje upisan: Milenko Viéanovié, diplomirani inZenjer elektrotehnike iz Bijeljine.

Nadzorni odbor AD ,,Komunalac* Bijeljina je Odlukom o razrjeSenju funkcije direktora AD
»Komunalac* Bijeljina, broj: 4543/2020 od 10.07.2020. godine sa iste razrjeSio Milenka
Vicanovica, zakljucno sa 20.07.2020. godine.

Rjesenjem o registraciji OkruZznog privrednog suda u Bijeljini broj: 059-0-Reg-20-001 470
od 21.07.2020. godine upisana je promjena statusa lica ovlas¢enog za zastupanje, a na osnovu
Odluke Nadzornog odbora broj: 4544/2020 od 10.07.2020. godine, pa je kao lice ovlaséeno za
zastupanje upisan: Diko Cvijetinovié, diplomirani ekonomista iz Bijeljine.

1.2. Osnovni identifikacioni podaci

Prema raspoloZivoj dokumentaciji skra¢eni naziv Drustva je:

AD ,,Komunalac* sa p.o. Bijeljina,
Ulica MiloSa Crnjanskog broj: 7.

Matic¢ni broj Drustva: 1028421 (prema Rjesenju o registraciji: MBS 1-121)

Obavjestenjem o razvrstavanju poslovnog subjekta po djelatnostima Republickog zavoda za
statistiku broj: 8193 od 28.06.2013. godine Drustvo je razvrstano kao:

» Oblik organizovanja: Akcionarsko drustvo - 03
» Oblik svojine: Dva ili viSe oblika svojine — 4
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> Sjediste: 76300 Bijeljina, Milosa Crnjanskog 7.
» Opstina/Grad: Bijeljina — 10057,
» Osnovna djelatnost: Prikupljanje neopasnog otpada — 38.11

Istim Obavjestenjem izvrSeno je i razvrstavanje Poslovnih jedinica, a vrsta promjene je
uskladivanje sa zakonom i promjena ostalih podataka.

U pravnom prometu sa tre¢im licima Drustvo istupa bez ograni¢enja, a za svoje obaveze
odgovara cjelokupnom imovinom kojom raspolaze. Osniva¢i odgovaraju do visine ulozenih
sredstava. Svoje finansijsko poslovanje Drustvo obavlja preko transakcionih rac¢una i to:

= 555-001-00000700-03........ccccvvrvrennnne Nova banka a.d. Bijeljina
= 554-001-00000055-13 ......ccceevvrirennene Nasa banka a.d. Bijeljina
= 551-030-00000425-40..........ccvvrrrennene Komercijalna banka
= 567-343-10000007-48.......ccceevvervenuenne Sberbank a.d. Banja Luka
" 562-003-81253484-23......c..oeevveirennen NLB banka a.d. Banja Luka
= 552-000-18238004-65.................... Addiko bank a.d.
Devizno poslovanje Drustvo obavlja se preko deviznih racuna i to:
= 554-780-0003360-111......ccccecvvvverernnn. Nasa banka a.d. Bijeljina (EUR)
= 554-780-0003360-111.......cc0ccvvvverinnnn. Nasa banka a.d. Bijeljina (USD)

Poreska uprava Ministarstva finansija Republike Srpske izdala je Potvrdu o registraciji
poreskog obveznika broj: 453/01 od 20.09.2005. godine i dodijelila broj:
4400305650008

Uvjerenjem Uprave za indirektno oporezivanje broj: 04/1-UPRJ/1-3545-2/07 od 05.07.2007.
godine dodijeljen je indentifikacioni broj:
400305650008

Komisija za hartije od vrijednosti Republike Srpske upisala je svojim RjeSenjem broj: 01-03-
PE-2515/05 od 20.09.2005. godine Drustvo u registar emitenata sa podacima:
> oznaka i registarski broj emitenta 04-693-101/05

Sa Centralnim registrom hartija od vrijednosti AD Banja Luka zakljucen je Ugovor o
registraciji hartija od vrijednosti broj: 01-04-7354/05 od 03.10.2005. godine, kojim se reguliSu
medusobni odnosi iz osnova vodenja ratuna emitenta i ¢uvanja nematerijalizovanih hartija od
vrijednosti. RjeSenjem o registraciji hartija od vrijednosti Centralnog registra hartija od vrijednosti,
broj: 06-32/05 od 04.11.2005. godine izvrSena je registracija hartija od vrijednosti emitenta
»Komunalac* a.d. Bijeljina.

Banjalucka berza a.d. Banja Luka donijela je RjeSenje broj: 08-2534/2005 od 07.11.2005.
godine o uvrstavanjau hartija od vrijednosti na slobodno berzansko trziste.

Sve navedene aktivnosti u periodu od upisa uskladivale su se i usaglaSavale u skladu sa
izmjenjenim okolnostima.
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1.3. Akcije i akcionari Drustva

Statutom Drustva - precisceni tekst od 10.08.2011. godine (¢an 17.) definisano je da osnovni
kapital DruStva iznosi 3.748.014 KM 1 predstavlja zbir nominalnih vrijednosti akcija Drustva koje su
akcionari stekli u postupku vlasnicke transformacije.

Ukupan broj akcija (broj racuna kod Centralnog registra je: 15904617) iznosi 3.748.014
komada, nominalne vrijednosti po jednoj akciji 1,00 KM, odnosno, ukupno u nominalnom iznosu
3.748.014,00 KM. Na osnovu RjeSenja o registraciji hartija od vrijednosti broj: 06-32/05 (prva
emisija), upisano je 2.559.403 akcija, zatim po RjeSenju 01-UP-031-1318/06 od 18.04.2006. godine
upisana je 101.571 obi¢na akcija (druga emisija) i po RjeSenju broj: 01-UP-031-2300/06 od
30.06.2006. godine upisano je 1.087.040 akcija (tre¢a emisija).

Centralni registar hartija od vrijednosti a.d. Banja Luka dostavio je lzvjestaj — knjigu
akcionara, od 31.12.2020. godine sa podacima o vlasnicima hartija od vrijednosti na taj dan. Prema
ovom lzvjestaju, oznaka HOV je: KMBJ-R-A. Sve akcije su sa pravom glasa. Pojedina¢no
posmatrano, najznacajniji akcionari su:

Tekudi period Prethodni period
. . Nominalni % Nominalni %
Naziv akcionara . v s . v vy
iznos ucesce iznos ucesce

Grad Bijeljina 2.436.256 @ 65,001251% 2.436.256 @ 65,001251%
,,Oktan promet™ d.o.o. 1.118.745 29,849008% 1.118.745  29,849008%
Stankovi¢ Mihailo 70.820 1,889534% 70.820 1,889534%
Ostali akcionari 122.193 3,260207% 122.193 3,260207%
Ukupno 3.748.014 100,00% 3.748.014 100,00%

Znacajni akcionari (prva tri) na dan 31.12.2020. godine raspolazu sa 96,739793% akcija
Drustva, 1 sve akcije su sa pravom glasa. Preostali akcionari raspolazu sa 3,260207% akcija. U
tekucem periodu nije bilo promjene podataka.

1.4. Djelatnost DrusStva

Rjesenjem o registraciji Okruznog privrednog suda u Bijeljini broj: 059-0-Reg-11-000 646 od
13.12.2011. godine upisano je uskladivanje djelatnosti, prema kome je upisana djelatnost Drustva:

» 01.30 - Gajenje sadnog materijala i ukrasnog bilja,

» 37.00 - Kanalizacija

» 38.11 - Prikupljanje neopasnog otpada,

» 38.12 - Prikupljanje opasnog otpada,

» 38.21- Obrada i odlaganje neopasnog otpada,

» 38.22 - Obrada i odlaganje opasnog otpada,

» 38.32 - Recillaza (prerada) razvrstanih materijala,

» 39.00 - Djelatnosti sanacije (remedijacije) Zivotne sredine i ostale usluge upravljanja
otpadom,

» 41.10 - Organizacija izvodenja projekta za zgrade,
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» 45.20 - Odrzavanje i popravka motornih vozila,

» 45.32 - Trgovina na malo dijelovima i priborom za motorna vozila,

» 46.22 - Trgovina na veliko cvijeCem i sadnicama (rastinjem),

» 47.76 - Trgovina na malo cvije¢em, sadnicama, sjemenjem, dubrivom, kué¢nim ljubimcima i
hranom za kuéne ljubimce u specijalizovanim prodavnicama,

» 47.81 - Trgovina na malo hranom, pi¢em i duvanskim proizvodima na tezgama i pijacama,

» 47.82 - Trgovina na malo tekstilom, odjeCom i obu¢om na tezgama i pijacama,

» 47.89 - Trgovina na malo ostalom robom na tezgama i pijacama,

» 49.41 - Drumski prevoz robe,

» 68.10 - Kupovina i prodaja sopstvenih nekretnina,

» 68.20 - Iznajmljivanje i poslovanje sopstvenim nekretninama ili nekretninama uzetim u
zakup (lizing),

» 81.29 - Ostale djelatnosti ¢iS¢enja,

» 81.30 - Usluzne djelatnosti uredenja i odrzavanja zelenih povrsina,

» 96.03 - Pogrebne i pripadajuce djelatnosti.

Istim RjeSenjem upisano je da Drustvo u spoljnotrgovinskom prometu moze da obavlja sve
djelatnosti upisane u sudski registar kao u unutraSnjem prometu.

1.5. Normativna osnova organizovanja

Na osnovu ¢lana 181. i 442. Zakona o privrednim drustvima ("Sluzbeni glasnik Republike
Srpske" broj: 127/08, 58/09, 100/11) Zakona o javnim preduzeé¢ime ("Sluzbeni glasnik Republike
Srpske" broj: 75/04, 78/11) Skupstina akcionara a.d. "Komunalac" Bijeljina, je na sjednici
odrZanoj dana 10.08.2011. godine usvojila ,,Statut akcionarskog drustva ,, Komunalac* Bijeljina —
precisceni tekst“ kojim se definiSe:
pravna forma, firma, sjediSte i mati¢ni broj Drustva,
pravni promet, zastupanje, predstavljanje i potpisivanje Drustva,
djelatnost DruStva (makro organizacija i unutraSnja organizacija i sistematizacija radnih
mjesta),
organizacija drustva,
osnovni kapital, nacin uplate akcija, nominalna vrijednost, vrsta 1 kalsa izdatih akcija,
povecanje 1 smanjenje osnovnog kapitala Drustva,
rezerve DrusStva,
raspolaganje imovinom velike vrijednosti,
upravljanje Drustvom,
sukobi interesa,
eticki kodeks,
plan poslovanja,
racunovodstvo i revizijski standardi,
odbor za reviziju,
odjeljenje za internu revizju,
javne nabavke,
raspodjela dobiti 1 snoSenje gubitka,
nedopustene aktivnosti,
ogranicene aktivnosti,
nacin promjene oblika Drustva,

VVVVVVVVVVVVVVYVVVY VYVYYVY



IZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2020. GODINU f\ﬂm

@—

vrijeme na koje se Drustvo osniva i prestanak Drustva,

zasStita zivotne sredine,

ucesce zaposlenih u upravljanju DruStvom,

poslovna tajna,

opsti akti Drustva i

druga pitanja od znacaja za rad Drustva u skladu sa Zakonom.

YVVVYVYYY

Statutom je predvideno (¢lan 109. — 110.) da se opStim aktima DruStva smatraju: Statut,

pravilnici, poslovnici, smjernice, uputstva i odluke kojima se na op$ti nacin utvrduju odredena
pitanja.

Opsti akti moraju biti uskladeni sa Statutom, a sva ostala pojedinacna akta usaglasena sa

opstim aktima Drustva.

Za regulisanje pojedinih pitanja u Drustvu su doneseni Pravilnici, kao §to je:

Poslovnik o radu Skupstine akcionara AD ,,Komunalac* Bijeljina, broj: 1988/2005 od
16.06.2005. godine,

Eti¢ki kodeks ponasanja zaposlenih i drugih lica izabranih u organe AD ,,Komunalac* Bijeljina,
broj: 1989/2005 od 16.06.2005. godine,

Poslovnik o radu Odbora za reviziju, broj: 2044/05 od 23.06.2005. godine,

Osnovna nacela rada interne revizije, broj 20801R/05, jun 2005. godine (nije uveden u knjigu
protokola AD ,,Komunalac* Bijeljina ,

Smjernice o postupku organa i stru¢nih sluzbi u vr$enju nabavke roba, usluga i radova u AD
,Komunalac* Bijeljina broj 2081/05 od 27.06.2005. godine,

Poslovnik o radu Nadzornog odbora, broj: 2084/2005 od 27.06.2005. godine,

Pravilnik o disciplinskoj odgovornosti, broj 2087/05 od 27.06.2005. godine,

Pravilnik o zastiti od pozara, broj 812/2019 od 08.02.2020. godine,

Pravilnik o civilnoj zastiti, broj 2429/05 od 05.08.2005. godine,

Pravilnik o sredstvima li¢ne zastite na radu i licnoj zastitnoj opremi, broj 2431/05 od 05.08.2005.
godine,

Standardi upravljanja, broj 1366/2006 od 09.05.2006. godine,

Pravilnik o na¢inu i uslovima sprovodenja fizickog obezbjedenja objekta, broj 2120-1/07 od
27.06.2007. godine,

Smjernice za rad direktora i izvr$nih direktora AD ,,Komunalac* Bijeljina, broj: 2122-1/2007 od
27.06.2007. godine,

Pravilnik o uslovima i postupku ostvarivanja prava na stipendiju, broj: 3980/2017 od 02.11.2007.
godine,

Procedure rukovanja gotovim novcem, broj 4246-1/08 od 23.12.2008. godine,

Pravilnik o zastiti na radu, broj 1478/09 od 06.04.2009. godine,

Pravilnik o internoj reviziji, broj: 4672/2009 od 28.12.2009. godine,

Pravilnik o naknadi troskova prevoza kod dolaska na posao i povratka s posla, broj: 1745-1/2011
od 23.05.2011. godine,

,»Prve izmjene Pravilnika o naknadi troskovi prevoza kod dolaska na posao i povratka s posla AD
»Komunalac* Bijeljina, broj: 1745-1/2011 od 23.05.2011. godine* broj: 3240/2011 od
23.09.2011. godine,

Kodeks profesionalne etike za interne revizore u Drustvu — Eti¢ki kodeks, broj: 2960/2015 od
05.05.2015. godine,
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e Povelja o internoj reviziji, broj: 2961/2015 od 05.05.2015. godine,
e Pravilnik o javnim nabavkama roba, usluga i radova u AD ,,Komunalac* Bijeljina, broj:
3187/2015 od 12.05.2015. godine,
e Pravilnik o postupku direktnog sporazuma u javnim nabavkama, broj 3188/2015 od 12.05.2015.
godine,
e Pravilnik o pijaénom redu, broj 348/2016 od 01.02.2016. godine,
e Pravilnik o kancelarijskom i arhivskom poslovanju, broj 2650/2016 od 08.07.2016. godine,
e Pravilnik o procedurama za izvrsenje nabavki roba, usluga i radova 4659/2017 od 30.06.2017.
godine,
e Pravilnik o nacinu i rokovima vrsenja popisa i uskladivanja
knjigovodstvenog stanja sa stvarnim stanjem imovine i obaveza broj 8709/2017 od 15.12.2017.
godine,
e Pravilnik o procedurama za prac¢enje naplate potrazivanja, ispravku vrijednosti sumnjivih i
spornih potrazivanja i otpis nenaplativih potrazivanja broj 8710/2017 od 15.12.2017. godine,
e Pravilnik o provodenju Zakona o zastiti li¢nih podataka u Akcionarskom drustvu ,,Komunalac*
Bijeljina broj 8711/2017 od 15.12.2017. godine,
e Plan sigurnosti licnih podataka u Akcionarskom drustvu ,,Komunalac* Bijeljina broj 8712/2017
od 15.12.2017. godine,
e Pravilnik o na¢inu pruzanja usluga i rjeSavanja prigovora i
reklamacija korisnika komunalne usluge prikupljanja i odvozenja komunalnog otpada broj
131/2018 od 04.01.2018. godine,
e Pravilnik o koristenju telefona u Akcionarskom drustvu ,,Komunalac* Bijeljina broj 131/2018 od
04.01.2018. godine,
e Uputstvo o postupanju sa prijavama Korupcije i obezbjedenje zastite lica koja prijavljuju
korupciju broj:  3953-1/2018 od 22.05.2018. godine,
Pravilnik o racunovodstvu, broj: 810/2019 od 08.02.2019. godine,
Pravilnik o racunovodstvenim politikama broj: 811/2019 od 08.02.2019.godine,
Plan odrzavanja higijene objekta (restorana), broj 3529/2019 od 21.05.2019. godine,
Program osposobljavanja radnika za bezbjedan i zdrav rad, broj: 4050/2019 od 07.06.20109.
godine,
e Pravilnik o sluzbenim putovanjima za zaposlene u AD ,,Komunalac® Bijeljina broj 5209/2019 od
17.07.2019. godine,
e Pravilnik o utvrdivanju minimuma procesa rada za vrijeme $trajka u AD ,,Komunalac* Bijeljina,
broj 6860/2019 od 26.09.2019. godine,
e Pravilnik o radu Akcionarskog drustva ,,Komunalac* Bijeljina broj 8354/2019 od 15.11.2019.
godine,
e Odluka o utvrdivanju blagajnickog maksimuma, broj: 9422-2/2019 od 30.12.2019. godine,
Program prikupljanja i odvozenja komunalnog otpada iz stambenih, poslovnih i drugih objekata
na teritoriji Grada Bijeljina za 2020. godinu, broj: 297/2020 od 21.01.2020. godine,
Studija rizika za 2020. godinu, broj: 1651/2020 od 03.03.2020. godine,
Plan rada interne revizije za 2020. godinu, broj: 1652/2020 od 03.03.2020. godine,
Povelja interne revizije, broj: 1910/2020 od 09.03.2020. godine,
Kodeks profesionalne etike za interne revizore u Drustvu (eticki kodeks), broj: 1909/2020 od
09.03.2020. godine,
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e Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta broj: 3855/2020 od
11.06.2020. godine,

e Tabelarni pregled utvrdenih koeficijenata po radnim mjestima broj: 4722/2020 od 17.07.2020.
godine,

e Pravilnik o koristenju elektronske poste u akcionarskom drustvu ,,Komunalac* Bijeljina, broj:
6223/2020 od 25.09.2020. godine i

¢ Pravilnik o trosenju sredstava za reprezentaciju u AD ,,Komunalac* Bijeljina, broj: 6224/2020 od
25.09.2020. godine.

Znacajan dio pitanja reguliSe se pojedinacnim odlukama direktora Drustva u skladu sa
njegovim nadleznostima u funkciji organizovanja i izvrSavanja registrovane djelatnosti i njihov
pregled moze biti ilustrativnog karaktera (odluke, uputstva i sl.).

1.6. Organi upravljanja

Drustvom upravljaju vlasnici akcija, odnosno predstavnici vlasnika, srazmjerno broju akcija,
izuzev u slucajevima predvidenim zakonom i statutom. Organi upravljanja (¢lan 31. Statuta)
Drustva su:

1. Skupstina akcionara, kao organ vlasnika kapitala,
2. Nadzorni odbor Drustva, kao organ nadzora nad radom Uprave drustva |
3. Uprava Drustva (menadzment) koju cine direktor i dva izvrsna direktora.

Statutom DruStva definisane su nadleznosti pojedina¢no za svaki od navedenih organa
Drustva.

Prema Odluci o imenovanju ¢lanova Nadzornog odbora koju je donijela Skupstina akcionara,
¢lanovi Nadzornog odbora su:
a) Ispred akcijskog kapitala Opstine Bijeljina:

1. Goran Markovi¢,

2. Dragana Coji¢,

3. Milorad Mari¢.
b) Ispred ,,Oktan promet* d.o.o. Bijeljina:

1. Vojin Mitrovi¢,
2. Zoran Pribisi¢ - do 22.12.2020. godine (podnio ostavku sa 22.12.2020. godine).

1.7. Organizacija Drustva

Statutom DruStva definisana je organizacija DruStva, prema kojim odredbama mikro
organizaciju DruStva €ini:

Uprava Drustva,

Sektor za ekonomsko — finansijske, pravne i opste poslove,
Proizvodno tehnoloski sektor, 1

Odjeljenje za internu reviziju.
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Upravu Drustva Cine:

1. Direktor Drustva,

2. Izvrsni direktori za :
- ekonomsko finansijske pravne i opste poslove,
- proizvodno tehnoloske poslove.

Sektor za ekonomsko finansijske, pravne i opSte poslove cine:
1. Sluzba za finansijske i racunovodstvene poslove,

2. Sluzba za pravne, kadrovske i opste poslove,

3. Sluzba ishrane radnika.

Proizvodno tehnoloski sektor Cine:

1. Sluzba komunalnih usluga,

2. Sluzba za organizaciju pijacnih usluga,
3. Sluzba odrzavanja gradskog zelenila,

Odjeljenje za internu reviziju Cine:
1. Direktor odjeljenja,
2. Interni revizor.

1.8. Zaposleni i kadrovska struktura

Prema podacima iz Bilansa uspjeha za posmatrani period Drustvo je iskazalo prosjec¢an broj
zaposlenih kako slijedi:

Godina
2010. . 2011. : 2012.  2013. : 2014.  2015. 2016. : 2017.: 2018.  2019. : 2020.
Osnov obra¢una

Prosjecan broj
zaposlenih u periodu 135 134,66 143,08 147,96 159,56 152,20 152,92 161,60 : 163,58 166,50 173,84
na osnovu sati rada

Prosjecan broj
zaposlenih u periodu
na osnovu stanja na
kraju mjeseca

135 134,58 /143,34 148,33 159,67 152,50 153 161,75 163,83 166,33 176,67

Na kraju prethodne godine u radnom odnosu na neodredeno, u a.d. ,,Komunalac* Bijeljina,
zaposlen je 141 radnik. U 2020. godini u radni odnos na neodredeno primljeno je 22 radnika, dok je
za 8 radnika prestao radni odnos na neodredeno, jer su stekli uslove za penziju, a 3 radnika na
neodredeno su dala otkaz. Na kraju izvjeStajnog perioda u radnom odnosu na neodredeno
evidentirana su 152 radnika.

U toku 2020. godine znacajan broj radnika zasnovao je radni odnos po osnovu ugovora o
radu na odredeno, tako da je na dan 31.12.2020. godine u radnom odnosu na odredeno
evidentirano 33 radnika. Na dan 31.12.2020. godine u Drustvu je zaposleno 185 radnika, dok je u
prethodnoj godini evidentirano 173 radnika, a u 2018. godini 162 radnika.
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2. OSNOVA ZA IZRADU FINANSIJSKIH I1ZVJESTAJA DRUSTVA

Finansijski izvjestaji AD ,,Komunalac* Bijeljina sastavljeni su u skladu sa Medunarodnim
standardima finansijskog izvjestavanja (MSFI)/Racunovodstvenim propisima vazeé¢im u Republici
Srpskoj.

Finansijski izvjestaji AD ,,Komunalac* Bijeljina su sastavljeni po nacelu nabavne vrijednosti
osim za naknadna vrednovanja sa usvojenim racunovodstvenim politikama, koje predstavljaju
sastavni dio ovih Napomena.

Iznosi prezentovani u Finansijskim izvjesStajima su izrazeni u Konvertibilnim markama
(KM), koja predstavlja funkcionalnu valutu i zvani¢nu izvjestajnu valutu u Republici Srpskoj.

Prilozeni Finansijski izvjestaji sastavljeni su uz primjenu MRS odnosno MSFI do 2018.
godine, koji su prevedeni. Promjene u vaze¢im Standardima i tumacenjima, kao i novousvojeni
Standardi i tumacenja, izdati nakon 1. januara 2018. godine, nisu objavljeni i zvani¢no usvojeni u
Republici Srpskoj i saglasno tome nisu primjenjeni u sastavljanju prilozenih Finansijskih izvjestaja.

AD ,,Komunalac“ Bijeljina je za Finansijske izvjestaje za 2020. godinu prvi put primjenilo
MSFI 9 — Finansijski instrumenti.

Prva primjena navedenog standarda imala je za posljedicu promjenu ratunovodstvenih
politika i materijalno znacajan efekat na finansijske izvjestaje AD ,,Komunalac* Bijeljina.

Implementacija navedenog standarda obavljena je retroaktivno sa kumulativnim u¢inkom
izvorne primjene standarda kao uskladivanja pocetnog salda na datum prve primjene standarda.

MSFI 9 — Finansijski instrumenti zamjenio je MRS 39 — Finansijski instrumenti.
Klasifikacija finansijskih instrumenata vr§i se na osnovu poslovnog modela za upravljanje
finansijskom imovinom i ugovorenih karakteristika novcanih tokova. Primjena ovog standarda uz
obavezu objelodanjivanja imala je i znac¢ajan uticaj na rezultat poslovanja Drustva.

Za izradu finansijskih izvjestaja za 2020. godinu aktivirani su sljede¢i Medunarodni
ra¢unovodstveni standardi (MRS) i Medunarodni standardi finansijskog izvjestavanja (MSFI):

- MRS 1 — Prezentacija finansijskih izvjestaja,

- MRS 2 - Zalihe,

- MRS 7 —Izvjestaj o tokovima gotovine,

- MRS 8 — Racunovodstvene politike, promjene racunovodstvenih procjena i greske,
- MRS 10 — Dogadaji poslije izvjeStajnog perioda,

- MRS 12 - Porez na dobitak,

- MRS 16 — Nekretnine, postrojenja i oprema,

- MRS 19 - Primanja zaposlenih,

- MRS 20 — Racunovodstveno obuhvatanje drZzavnih davanja i objelodanjivanje drZzavne pomoci,
- MRS 21 — Efekti promjena deviznih kurseva,

- MRS 24 - Objelodanjivanja povezanih strana,

- MRS 32 - Finansijski instrumenti,

- MRS 33 - Zarada po akciji,

- MRS 34 — Periodi¢no finansijsko izvjestavanje,

- MRS 36 — Umanjenje vrijednosti imovine,

- MRS 37 — Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva,

- MRS 38 — Nematerijalna imovina,

- MRS 39 - Finansijski instrumenti: priznavanje i odmjeravanje,

- MRS 40 — Investicione nekretnine.
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- MSFI 1 — Prva primjena medunarodnih standarda finansijskog izvjeStavanja,
- MSFI 2 — Plac¢anja na osnovu akcija,

- MSFI 3 — Poslovne kombinacije,

- MSFI 4 — Ugovori o0 osiguranju,

- MSFI 5 — Stalna imovina koja se drzi za prodaju i prestanak poslovanja,

- MSFI 7 — Finansijski instrumenti: Objelodanjivanja,

- MSFI 9 — Finansijski instrumenti,

- MSFI 13 — Odmjeravanje fer vrijednosti,

- MSFI 14 — Regulisana vremenska razgranicenja,

- MSFI 15 — Prihodi od ugovora sa kupcima.

U primjeni i sprovodenju poslovne politike Drustvo je primjenjivalo opsta akta, kao Sto su:

a) Statut Drustva,

b) Poslovnik o radu Nadzornog odbora,

¢) Pravilnik o radu,

d) Pravilnik o ra¢unovodstvu,

e) Pravilnik o ratunovodstvenim politikama,

f) Pravilnik o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta,

g) Pravilnik o nadinu i rokovima vrSenja popisa i uskladivanja knjigovodstvenog stanja sa
stvarnim stanjem.

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA I PROCJENA

3.1 Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja su prava i druga neopipljiva sredstva koja pravno lice koristi u
isporuci usluga, nad kojim Drustvo ima kontrolu i od kojeg se o¢ekuju buduce ekonomske koristi.
Nematerijalna ulaganja ¢ine:
- ulaganje u koncesije,
- ulaganje u razvoj novih proizvoda i unapredenje postojecih,
- ulaganje u nau¢no-tehnicka znanja,
- ulaganja u nabavku licenci ili sticanje prava na intelektualnoj svojini
- ulaganja u istraZivanje trZista.
Mjerenje prilikom i nakon pocetnog priznavanja dugoro¢ne nematerijalne imovine ¢ée se
vr$iti metodom nabavne vrijednosti.
Nematerijalna stalna sredstva se amortizuju na osnovu procijenjenog vijeka upotrebe,
odnosno na osnovu procjene priticanja ekonomskih koristi po osnovu njihovog koristenja.
Vijek trajanja sredstva se procjenjuje prilikom svake nabavke.
Amortizacija nematerijalnih sredstava se vrsi linearnom metodom.
Za nematerijalna sredstva c¢iji je vijek trajanja nemoguce utvrditi, obavezno se vrsi
testiranje sredstva na umanjenje, uporedivanjem njegovog nadoknadivog i knjigovodstvenog iznosa.
Testiranje na umanjenje se vrsi najmanje na svaki dan bilansa stanja.
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3.2 Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema Su sredstva koja pravno lice drzi za koristenje u
isporuci usluga, iznajmljivanje drugima ili za administrativne i druge svrhe, za koje je vjerojatno
da ¢e buduce ekonomske koristi povezane s tim sredstvom priticati u pravno lice i da se nabavna
vrijednost/cijena kostanja tog sredstva moze pouzdano odmjeriti.

Sredstvo ¢e biti priznato kao nekretnina, postrojenje i oprema i kada se zna da to sredstvo
nece direktno povecavati buduce ekonomske koristi, ali je nabavka tog sredstva neophodna da
bi se dobile ekonomske koristi od drugih sredstava.

U opremu svrstavaju se i rezervni dijelovi kada se isti koriste uz opremu i kada se
oc¢ekuje da ¢e njihova upotreba biti duza od jedne godine.

Nekretnine, postrojenja i oprema Se poc¢etno vrednuju i iskazuju po trosku nabavke.

Trosak nabavke nekretnine, postrojenja i opreme sacinjavaju:

- fakturna vrijednost dobavljaca,

- troskovi prevoza, ukljucujudi i vlastiti prevoz,

- troskovi pripreme mjesta,

- troskovi $peditera, ako se stalno sredstvo nabavlja iz inostranstva,

- uvozne dazbine (carine i dr.),

- nepovratni porezi i druge dazbine,

- troskovi montaze i naknade stru¢njacima (arhitekte, inzinjeri i sl.),

- troskovi utovara, pretovara, istovara i sl.,

- interni troskovi,

- ostali troskovi direktno i isklju¢ivo vezani za dovodenje sredstava u radno stanje

za namjeravanu upotrebu.

U trosak nabavke nekretnine, postrojenja i opreme Se uracunavaju i troskovi
pozajmljivanja vezani za nabavku konkretnog sredstva, do momenta dovodenja sredstava u stanje za
upotrebu.

Sredstva koja se izraduju u sopstvenoj reziji vrednuju se po cijeni koStanja, pod uslovom da
nije veca od neto prodajne vrijednosti.

Pocetno iskazivanje nekretnine, postrojenja i opreme vrsi se po nabavnoj vrijednosti/cijeni
koStanja dok se naknadni izdaci, prema opStem principu priznavanja, definisanom u paragrafu 7.
MRS 16, naknadna ulaganja u stavku nekretnina, postrojenja i opreme, mogu kapitalizovati,
odnosno ukljuciti u knjigovodstvenu vrijednost sredstva, ako 1 samo ako:

- je vjerovatno da ¢e buduce ekonomske koristi povezane sa naknadnim ulaganjima

priticati u pravno lice; i

- se nabavna vrijednost/cijena koStanja naknadnih ulaganja moZe pouzdano odmjeriti.

Troskovi svakodnevnog odrzavanja nekretnina, postrojenja i opreme se ne kapitalizuju, vecé
predstavljaju rashod perioda.

Izuzetno, novougradeni rezervni dijelovi i ulaganje u sredstvo se moze kapitalizovati ukoliko
¢e takvo ulaganje:

- produziti korisni vijek upotrebe sredstva,

- povecati njegov kapacitet,

- dogradnja dijelova znacajno poboljsati kvalitet usluga, i

- znaciti usvajanje novih poslovnih usluga koje omogucuje znacajno smanjenje

prethodno procijenjenih troskova.
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S obzirom da zamjena rezervnog dijela dovodi do promjene knjigovodstvene (sadasnje)
vrijednosti sredstva, potrebno je preispitati procjenjeni korisni vijek upotrebe sredstva, jer od njega
zavisi obra¢un amortizacije.

Naknadno vrednovanje sredstva se vrsi prema modelu revalorizacije.

Prema modelu revalorizacije, nakon pocetnog priznavanja po nabavnoj vrijednosti,
nekretnine, postrojenja i opreme cCija se fer vrijednost moze pouzdano odmjeriti, obuhvataju se po
revalorizovanom iznosu, koji predstavlja njihovu fer vrijednost na datum revalorizacije, umanjenu
za naknadnu akumuliranu amortizaciju i naknadne akumulirane gubitke zbog umanjenja vrijednosti.

Osnovni principi prilikom primjene politike revalorizacije su:

- fer vrijednost zemljisSta 1 zgrada utvrduje se procjenom, koju vrse stru¢no osposobljeni
procjenjivaci, na bazi trziSnih dokaza;

- fer vrijednost postrojenja i opreme vrse strucno osposobljeni procjenjivaci ili zaposlena
stru¢na lica u Drustvu, koja imenuje direktor odlukom;

- ucestalost revalorizovanja zavisi od promjena fer vrijednosti nekretnina, postrojenja i
opreme koje se procjenjuju;

- kada se knjigovodstvena vrijednost povecava, kao rezultat revalorizacije, to povecanje se
evidentira kao revalorizaciona rezerva;

- kada se knjigovodstvena vrijednost sredstva smanji usled revalorizacije, to smanjenje
treba priznati kao rashod. Medutim, smanjenje treba direktno knjiziti na teret
revalorizacionih rezervi, do iznosa postojece revalorizacione rezerve koji se odnosi na to
sredstvo;

- pozitivni 1 negativni efekti procjene razlicitih stavki sredstva ne mogu se medusobno
prebijati, ve¢ se odvojeno evidentiraju;

- u okviru racuna revalorizacionih rezervi preduzece je duzno da obezbijedi analitiku
revalorizacionih rezervi.

Cjelokupna revalorizaciona rezerva, formirana za konkretno sredstvo se moZe prenijeti na

nerasporedenu dobit prilikom prodaje, rashodovanja ili otudenja tog sredstva.

Koristenjem sredstva u preduzecu, iznos realizovane revalorizacione rezerve koja moZe da se
prenese na nerasporedenu dobit, ¢ini razlika izmedu amortizacije zasnovane na iskazanom
revalorizovanom iznosu sredstva i amortizacije zasnovane na prvobitnoj nabavnoj vrijednosti/cijeni
koStanja sredstva.

Amortizacija se obracunava za stavke nekretnine, postrojenja i opreme koji su priznati kao
stalno sredstvo 1 koji imaju ograni¢en vijek upotrebe.

Amortizacija se ne obraunava za sredstvo, koje je klasifikovano kao sredstvo koje se drzi za
prodaju ili dok ¢ini dio raspolozive grupe klasifikovane kao grupa koja se drzi za prodaju.

Amortizacioni period poc¢inje od momenta kada je sredstvo raspolozivo za koriS¢enje, $to
znaci da obracunu amortizacije ne podlijeZu nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi.

Za dan pocetka obracuna amortizacije primjenjuje se slijedece pravilo:

- ako je sredstvo stavljeno u upotrebu od 01. do 15. u mjesecu, obracun amortizacije

pocinje od prvog dana tog mjeseca;

- ako je sredstvo stavljeno u upotrebu u periodu od 16. do kraja mjeseca, obracun

amortizacije pocinje od prvog dana narednog mjeseca.

Amortizacija se vrsi sve do isknjizavanja, ¢ak iako se u nekom periodu sredstvo ne koristi,
osim ako nije potpuno amortizovano.
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Obracun amortizacije prestaje kada je sredstvo otudeno na bilo koji nacin, kada je u
potpunosti otpisano i kada je reklasifikovano kao stalno sredstvo namjenjeno prodaji, u skladu sa
MSFI 5.

Korisni vijek upotrebe utvrduje se procjenom. Procjena korisnog vijeka upotrebe sredstva
vrsi se na osnovu profesionalnog prosudivanja na osnovu iskustva preduzeca sa sli¢nim sredstvima u
prethodnom periodu i isklju¢ivo zavisi od poslovne politike preduzeca sa nabavkom i troSenjem
konkretnih sredstava.

Prilikom obracuna amortizacije primjenjuje se proporcionalni (linearni) metod obracuna
amortizacije, §to zna¢i da se koristi jedna utvrdena stopa tokom cijelog procijenjenog korisnog
vijeka upotrebe sredstva.

Stopa amortizacije izraCunava se na osnovu procijenjenog vijeka upotrebe koji je izrazen
brojem godina, na slede¢i nacin:

Godisnja stopa __ 100(%)

amortizacije broj godina

TroSkovi amortizacije nematerijalnih ulaganja i nekretnina, postrojenja i opreme obracunati
prema linearnom metodu obuhvataju se na racunu 540 - TroSkovi amortizacije, u korist
ogovarajucih analiti¢kih racuna ispravke vrijednosti nematerijalnih ulaganja i osnovnih sredstava u
okviru grupe racuna 01 1 02.

3.3 Dugorocni finansijski plasmani

Dugorocne finansijske plasmane Drustva ¢ini:

- uceSce u kapitalu drugih pravnih lica,

- dugoroc¢ne hartije od vrijednosti,

- dugoro¢ni krediti, 1

- ostali dugoro¢ni plasmani.

Pocetna procjena se vr$i po njihovoj nabavnoj vrijednosti koja predstavlja poStenu
nadoknadu koja je data za njih dok se naknadno priznavanje vrsi po fer vrijednosti.

3.4 Zalihe

U domenu politike zaliha materijala spada:
- utvrdivanje politike nabavne vrijednosti zaliha,
- definisanje cijena po kojima se vode zalihe,
- metod obracuna vrijednosti izlaza zaliha,
- eliminisanje skrivenih gubitaka u zalihama.
Zalihe Drustva predstavljaju sredstva koja se troSe u procesu proizvodnje ili realizacije
usluga a to su zalihe:
osnovnog 1 pomo¢nog materijala,
- rezervni dijelova,
- auto-guma,
- sitnog inventara u upotrebi.
Zalihe osnovnog 1 pomo¢nog materijala iskazuju se po nabavnoj vrijednosti u skladu sa MRS
2-zalihe.
Nabavnu vrijednost materijala ¢ini:
- fakturna vrijednost dobavljaca umanjena za sve popuste,
- carine 1 poreske dazbine,
- troSkovi prevoza, osiguranja i Spediterske usluge,
drugi troSkovi koji su nastali do dovodenja zaliha na sadas$nju lokaciju i sadasnje stanje.
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Obracun izlaza utroska zaliha materijala vrsi se po metodi prosjeéne ponderisane cijene koja
se stalno 1 automatski izraCunava.

Zalihe rezervnih dijelova i1 auto guma se iskazuju po nabavnoj vrijednosti, koja obuhvata
fakturnu cijenu dobavljaca uvecanu za troSkove nabavke. Izdavanje rezervnih dijelova se vrsi po
prosjecnim ponderisanim cijenama i njihov otpis se vr§i odmah u istom obra¢unskom periodu.

Na dan bilansa takode se vrSi poredenje cijena materijala na zalihi sa nabavnim cijenama na
trziStu i ako se utvrdi da je cijena materijala na zalihi po kojoj se vodi u knjigovodstvu veéa od
trziSne cijene na dan bilansa, vr$i se smanjenje vrijednosti materijala na teret rashoda.

Stvarima sitnog inventara smatraju se predmeti ¢iji je vijek upotrebe kra¢i od jedne godine.

Terec¢enje troSkova prilikom stavljanja sitnog inventara u upotrebu obavlja se metodom
jednokratnog otpisa.

Isknjizavanje sitnog inventara se vrsi kada je sredstvo rashodovano.

3.5 Kratkorocna potraZivanja i plasmani

Kratkoro¢na potrazivanja DruStva obuhvataju potrazivanja od kupaca u zemlji i inostranstvu
po osnovu prodaje roba i usluga.

Kratkoro¢na potrazivanja iskazuju se po vrijednosti iz originalne fakture. Ako se vrijednost
iz fakture iskazuje u stranoj valuti vrsi se preracunavanje u izvjestajnu valutu po vazecem kursu na
dan transakcije, a na dan bilansa preracunava se prema vazec¢em kursu a kursne razlike priznaju se
kao prihod ili rashod obracunskog perioda.

Kratkoro¢ni plasmani obuhvataju kredite, hartije od vrijednosti i ostale kratkorocne
plasmane sa rokom dospjeéa odnosno prodaje do godine dana od dana ¢inidbe odnosno dana
bilansa.

Kratkoro¢ni plasmani koji se ne drze radi trgovanja iskazuju se po amortizovanoj vrijednosti
ne uzimajuci u obzir namjeru Drustva da ih drzi do dospjeca.

Potrazivanja se klasifikuju prema MSFI 9 — Finansijski instrumenti po amortizovanoj
vrijednosti. Inicijalno se potraZivanja vrednuju po nominalnoj vrijednosti dok se naknadno vrednuju
po amortizovanoj vrijednosti umanjenoj indirektno za ocekivane kreditne gubitke, a direktno ako je
nemogucnost naplate potrazivanja izvjesna i dokumentovana.

Direktan otpis nenaplacenih potrazivanja podrazumijeva da se vrs$i konaCan pojedinacan
otpis vrijednosti potraZivanja na osnovu vjerodostojnog dokumenta (izgubljen sudski spor,
likvidacija duznika, korekcija po zapisniku o uskladivanju potrazivanja koja su u korist duznika 1 sl.)
na teret rashoda.

Indirektno umanjenje vrijednosti nenapla¢enih potraZivanja podrazumijeva ispravku
potrazivanja na teret rashoda, onda kada se na osnovu ocekivanih kreditnih gubitaka vrsi procjena
nenaplativosti potraZivanja.

Procjenu nenaplativosti potrazivanja vr$i Uprava DruStva na kraju godine, na osnovu
objektivnih informacija proizaslih iz ozbiljne analize o¢ekivanih kreditnih gubitaka, zasnovane na
podacima iz prethodnih obracunskih perioda, uz razmatranje tekuce privredne situacije.

Indirektno umanjenje potrazivanja vrsit ¢e se metodom procjenjivanja krajnjeg salda racuna
ispravke vrijednosti potraZivanja, koji indirektno koriguje racun potraZivanja na procijenjenu fer
vrijednost.

Na kraju godine izraCunavaju se ocekivani kreditni gubici 1 knjiZze kao rashod 1 ispravka
vrijednosti potrazivanja od kupaca. Sva potraZivanja sa materijalno znacajnim saldima kupaca se
pojedinacno procjenjuju, dok se ostala potrazivanja grupiSu prema sli¢nim karakteristikama 1 grupno
procjenjuju, te se knjize kao rashod po osnovu obezvrijedenja.
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3.6 Greske iz prethodnog perioda

Materijalno znacajna greska otkrivena u teku¢em periodu, koja se odnosi na prethodni period
1 koja, pri tom, ima znacajan uticaj na finansijske izvjestaje jednog ili vise prethodnih perioda, zbog
koje se ti, prethodno objelodanjeni finansijski izvjestaji ne mogu vise smatrati pouzdanim, obuhvata
se kao greSka iz prethodnog perioda u skladu sa MRS 8-Racunovodstvene politike, promjene
racunovodstvenih procjena i greske.

Greska iz prethodnog perioda ispravlja se tako Sto se za iznos greske vrsi korekcija pocetnog
stanja prenijetog rezultata, odnosno odgovarajuca pozicija bilansa stanja, ako je greska takve prirode
da ne uti¢e na rezultat.

U slucaju iz prethodnog stava, prilikom sastavljanja finansijskih izvjeStaja uporedni podaci
koji se odnose na godinu u kojoj je greska nastala iskazuju se u prepravljenim iznosima.

Materijalno beznacajne greske priznaju se kao prihod ili kao rashod tekuceg perioda.

Materijalnost greske procjenjuje se u svakom konkretnom slucaju kada je greSka otkrivena.

3.7 Priznavanje prihoda

Prihodi Drustva obuhvataju svu fakturisanu prodaju izvrSenih usluga kao i prihoda od
osnovnih sredstava, subvencija, donacija 1 vra¢enih dazbina po osnovu ostvarene prodaje, prihode
od aktiviranja ucinaka, od doprinosa i clanarina kao i1 drugi prihodi koji su obracunati u
knjigovodstvenoj ispravi nezavisno od vremena naplate.

Dobici predstavljaju prihode koji nisu proistekli iz uobicajenih aktivnosti i predstavljaju
povecanje ekonomske koristi iz prodaje osnovnih sredstava i po osnovu revalorizacije.

Prihode predstavljaju i ostala primanja po osnovu naplate otpisanih potrazivanja, kamata na
depozit, kursne razlike i druge finansijske prihode.

3.8 Priznavanje rashoda

Rashodi Drustva obuhvataju tro§kove koji proisti¢u iz uobicajenih aktivnosti 1 gubitke.

Priznavanje rashoda se vr$i u zavisnosti od pojedinih vrsta i predstavljaju:

- troSkove materijala, goriva i energije koji pokazuju namjeru troSenja,

- neto zarade i naknade zarada, porezi i doprinosi na zarade priznaju se u visini obracunatih
1znosa za rad zaposlenih za provedeno vrijeme na poslu 1 odsustvovanje sa posla na teret
Drustva,

- troSkovi amortizacije se obracunavaju po proporcionalnim stopama koje se utvrduju na
osnovu korisnog vijeka osnovnih sredstava i njihove sadaSnje vrijednosti,

- troSkovi proizvodnih usluga 1 nematerijalnih troskova obracunavaju se na osnovu faktura
za izvrSene usluge 1 vjerodostojnih dokumenata za pojedine nematerijalne troSkove,

- troSkovi poreza i doprinosa se priznaju na osnovu izdataka u skladu sa obavezama
utvrdenim zakonom,

- troskovi pozajmljivanja nastaju u vezi pozajmica finansijskih sredstava i obuhvataju
kamate na dozvoljena prekoracenja na ziro racunu 1 kratkoro¢ne pozajmice, troskove
finansijskog lizinga i kursne razlike.

Ovi troskovi se priznaju kao rashod perioda u kome su nastali.

3.9 Finansijske obaveze

Finansijskim obavezama DrusStva smatraju se:
- dugorocne obaveze-krediti, hartije od vrijednosti i ostale dugoro¢ne obaveze,
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- kratkoro¢ne obaveze-kratkoro¢ni krediti, obaveze prema dobavljac¢ima, obaveze za poreze
1 doprinose, obaveze za plate 1 doprinose 1 porez na plate te ostale kratkorocne obaveze (dospjeca u
roku do godinu dana, odnosno od dana ¢inidbe, odnosno od dana godisnjeg bilansa).

Finansijska obaveza je svaka obaveza koja predstavlja ugovornu obavezu u cilju predaje
gotovine ili drugog finansijskog sredstva drugom pravnom licu ili razmjene finansijskih
instrumenata.

Obaveze se vode po amortizovanoj vrijednosti odnosno pocetnoj vrijednsoti umanjenoj za
otplatu.

3.10 Dugorocna rezervisanja

Dugorocna rezervisanja obuhvataju rezervisanja za troskove u garantnom roku, za troskove
obnavljanja prirodnih bogatstava, za zadrzane kaucije 1 depozite, za troSkove restruktuiranja
Drustva, za pokri¢e obaveza (pravnih ili stvarnih) nastalih kao rezultat proslih dogadaja za koje je
vjerovatno da ¢e izazvati odliv resursa koji sadrze ekonomske koristi radi njihovog izmirivanja i koji
se mogu pouzdano procjeniti (npr.sporovi u toku) kao i rezervisanja za izdate garancije i druga
jamstva.

Dugorocna rezervisanja za troSkove 1 rizike prate se po vrstama a njihovo smanjenje odnosno
ukidanje vrsi se u korist prihoda.

Dugorocna rezervisanja se priznaju u slucajevima:

- obaveza nastalih kao rezultat ranijih obaveza;

- obaveza koje se mogu pouzdano procjeniti.

Ukoliko ovi uslovi nisu ispunjeni rezervisanje se ne priznaje a takode rezervisanje se ne
priznaje ni za buduce poslovne gubitke.

Svi ovi troskovi se prate analiticki po vrstama i namjeni i prilikom svakog bilansiranja vrsi se
njihovo preispitivanje.
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REZULTAT POSLOVANJA DRUSTVA

U sljede¢em tekstu prikazan je rezultat poslovanja Drustva u periodu 01.01.-31.12.2020.

godine po pojedinim sluzbama, koje posluju u okviru ,,Proizvodno-tehnoloskog sektora™ i ,,Sektora
ekonomsko - finansijskih, pravnih i opstih poslova“.

PROIZVODNO - TEHNOLOSKI SEKTOR

1.1

U okviru ,,Proizvodno - tehnoloskog sektora“ posluju sljedece sluzbe:

1. Sluzba komunalnih usluga;
2. Sluzba odrzavanja gradskog zelenila;
3. Sluzba pijacnih usluga.

Izvjestaj o poslovanju pojedinih sluzbi u 2020. godini:

Sluzba komunalnih usluga

U sluzbi komunalnih usluga obavljaju se sljedece vrste poslova:

odvoz komunalnog otpada,

prikupljanje ambalaznog otpada (papir, karton, transparentni najlon, mjesani ili $areni najlon,
staklenu ambalazu, aluminijumske limenke i pet amabalaza),

odrzavanje javno - prometnih povrsina i

usluge specijalnim komunalnim vozilima.

Prikupljanje i odvoZenje otpada

Prikupljanjem i odvozom ¢vrstog komunalnog oOtpada obuhvaceni su svi korisnici usluga —

fizicka i pravna lica na podru¢ju grada Bijeljine i dijelu prigradskih naselja. Prikupljanje i odvoz
¢vrstog komunalnog otpada se vrsi za 32.234 korisnika — fizicka lica i 2.137 korisnika — pravna lica.

35000
30000
25000
20000
15000
10000
5000
0

Fizicka lica

30019 31341 31678 32234

23794 24474
19436 21405
14584 15562 I I

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Grafikon 1-1 — Pregled korisnika od kojih se vrsi prikupljanje i odvoz évrstog komunalnog otpada — fizicka lica
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Grafikon 1-2 — Pregled korisnika od kojih se vrsi prikupljanje i odvoz évrstog komunalnog otpada — pravna lica

Cilj Programa prikupljanja i odvoZenja ¢vrstog komunalnog otpada, je da se obezbijede i
osiguraju uslovi za:

—  blagovremeni odvoz otpada iz stambenih i poslovnih objekata sa teritorije Grada.*

— odvoz krupnog otpada, najmanje dva puta godi$nje, o ¢emu se korisnici usluga obavjeStavaju na
podoban nacin.

— selekciju komunalnog otpada prilikom sakupljanja otpada u posude za otpad koje imaju
posebne oznake.

— zabranu stvaranja divljih odlagalista na cijeloj teritoriji Grada Bijeljina, koja predstavljaju
otpadne materije odlozene na javnoj ili drugoj povrsini, suprotno zakonu, Odluci 0 prikupljanju,
odvozenju i deponovanju komunalnog otpada i drugim propisima.

— upravljanje otpadom na nacin kojim se ne ugroZava zdravlje ljudi i Zivotna sredina.

— prevenciju nastajanja otpada, posebno razvojem cistijih tehnologija i racionalnim koris¢enjem
prirodnih bogatstava, kao i otklanjanje opasnosti od njegovog Stetnog dejstva na zdravlje ljudi i
zivotnu sredinu.

— dezinfekciju vozila i kontejnera, koji se koriste za odvoz i prikupljanje otpada, najmanje jednom
sedmicno a u skladu sa usvojenim ,,Programom®.

Prikupljanje i odvozenje komunalnog otpada se vrsi pet dana u nedelji (ponedeljak-petak).

Kontrola rada ekipa za prikupljanje i odvozenje komunalnog otpada se vrsi neposredno od
strane reonskih poslovoda.

U odreden broj vozila za prevoz otpada instaliran je GPS uredaj, dok ¢e se u toku 2020.
godine i1 u ostala vozila instalirati navedeni uredaj, kako bi se poboljSao sistem kontrole 1 svele na
minimum reklamacije korisnika na kvalitet izvrSenih usluga.

Od 15.02.2019. godine u primjeni je novi Cjenovnik usluga deponovanja Cvrstog
komunalnog otpada, po osnovu kog je cijena deponovanja ¢vrstog komunalnog otpada uveéana za
25% u odnosu na prethodni period i iznosi 42,735 KM bez PDV-a.

1 Clan 15. stav (1) Odluke o prikupljanju, odvoZenju i deponovanju komunalnog otpada (,,Sluzbeni glasnik Grada
Bijeljina®, broj: 05/2013, 22/13, 5/14, 19/15, 16/17 1 12/18).
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Znacajan dio sredstava se izdvaja za troskove deponovanja ¢vrstog komunalnog otpada, koji
imaju veliko uce$¢e u ukupnim troSkovima DruStva. Rast cijene usluga deponovanja ¢vrstog
komunalnog otpada prikazan je na grafikonu broj 2-1.

60,00 KM - Cvrsti komunalni otpad
42,74 KM
40,00 KM - 30,00 KM 34,19 KM
20,00 KM 25,00 KM
20,00 KM -
6,84 KM
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2007.-2009.  2010.-04.2011. 05.2011.-2012. 2013.-01.2014. 02.2014.-02.2019. 01.03.2019.

Grafikon broj 2-1 - Kretanje cijene deponovanja évrstog komunalnog otpada

Cijene usluga prikupljanja i odvozenja komunalnog otpada utvrdene su u ,,Cjenovniku
komunalnih usluga prikupljanja i odvozenja komunalnog otpada za vlasnike i korisnike stambenih
prostora®, broj: 9085/2018 od 19.12.2018. godine, i ,,Cjenovniku komunalnih usluga prikupljanja i
odvoZenja komunalnog otpada za preduzetnike i pravna lica®, broj: 9086/2018 od 19.12.2018.
godine, na koje je Skupstina Grada Bijeljina dala saglasnost 05.02.2019. godine. Cjenovnici su u
primjeni od 15.02.2019. godine. Cijene usluga prikupljanja i odvozenja komunalnog otpada od
15.02.2019. godine povecane su za 10%, ali su i dalje nedovoljne da pokriju visoke troskove
deponovanja ¢vrstog komunalnog otpada.

Cijena odvoza otpada po m? stambenog prostora

0,12 KM -+
0,10 KM -
0,08 KM -
0,06 KM -
0,04 KM -
0,02 KM -

0,00 KM

0,084

0,084

0,084

0,092

0,092

0,101

0,101

0,101

0,101

0,111

0,111

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Grafikon broj 2-2 — Kretanje cijene usluga prikupljanja i odvoza ¢vrstog komunalnog otpada
U 2020. godini na regionalnu deponiju ukupno je deponovano 26.518,29 T otpada, dok je u

2019. godini ukupno deponovano 27.333,50 T otpada. Na grafikonu 3 prikazane su koli¢ine
deponovanog ¢vrstog komunalnog otpada po godinama.
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Grafikon 3 - Kolicine deponovanog cvrstog komunalnog otpada

Na odvozenju c¢vrstog komunalnog otpada svakodnevno je angaZovana sljedeca
mehanizacija:

RB Marka vozila Registarska oznaka Tip vozila
1. | Iveco podizac J69-T-781 150E16K
2. | Iveco smecar E30-A-603 50C13
3. | Iveco smecar T34-0-201 Euro.Cargo
4. | Iveco smecar T18-A-848 9x153x
5. | Mercedes smecar E17-M-251 18-20
6. | Mercedes podizac 071-J-504 1213/36
7. | Man smecar E56-T-218 M39
8. | Man smecar J90-E-610 E63
9. | Mercedes smecar T90-M-562 957.65

10. | Mercedes smecar K59-T-024 2207

11. | Volvo smecar 026-M-670 FS 10

12. | Mercedes smecar T26-M-023 950.60

13. | Mercedes smecar 091-K-199 950.53

14. | Iveco smecar M19-A-029 2c3c

15. | Man smecar J12-K-433 E63

16. | Man smecar K80-A-537 HO5

17. | Mercedes smecar MO04-J-803 950.03
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Prikupljanje ambalaznog otpada

AD ,, Komunalac* Bijeljina vr$i prikupljanje ambalaznog otpada, i to: stakla, bijelog papira,
folije, kartona, PET ambalaze i alu limenki i od istog ostvaruje odredeni prihod po osnovu prodaje.

31.12.2020. godina 31.12.2019. godina

Vrsta ambalaznog otpada | Koli¢ina (T) | Prihod (KM) | Koli¢ina (T) | Prihod (KM)
Staklo 57,70 3.462,06 142,02 8.305,39
Bijeli papir 18,95 5.654,70 22,24 6.615,90
Karton 61,64 4.442 10 31,12 3.961,51
Prozirna folija 0,00 0,00 2,22 555,00
Sarena folija 0,00 0,00 7,56 302,40
Alu limenke 0,32 320,00 1,20 1.136,00
Pet ambalaza 0,00 0,00 2,16 846,00
Ostali otpad 0,00 1.606,32 0,00 0,00
UKUPNO 138,61 15.485,18 208,52 21.722,20

Ukupno ostvareni prihod od prodaje ambalaznog otpada za izvjeStajni period 2020. godine
iznosi 15.485,18 KM, dok je u 2019. godini ostvaren prihod od 21.722,20 KM.

Na grafikonu broj 4 prikazani su uporedni podaci koli¢ina prikupljenog ambalaznog otpada.
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Grafikon broj 4-Prikupljeni ambalazni otpad

1.2 OdrzZavanje javno-prometnih povrsina

Odrzavanje javno-prometnih povrSina se obavlja na podru¢ju grada Bijeljine i Mjesne
zajednice Janja.

Na raspisani tender od strane Gradske uprave Grada Bijeljina, dobili smo posao i zakljucili
ugovor za ¢iS¢enje javno-prometnih povrsina. Po prikazanim evidencijama, ovjerenim od strane
kontrolnih sluzbi Gradske uprave Grada Bijeljina i prema utvrdenom Programu rada za LOT br.1, u
periodu 01.01. - 31.12.2020. godine, realizovano je sljedece:
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BIJELJINA
2020. godina 2019. godina 2018. godina
. Iznos I1znos Iznos
RB Opis usluge MJ Koli¢ina bez PDV-a Koli¢ina bez PDV-a Koli¢ina bez PDV-a
1. | Ru¢no ili masinsko ¢i$éenje trotoara m? 8.725.068 | 169.266,32 | 8.452.489 | 156.371,05 | 7.816.956 | 139.141,82
2. | Ruéno ili masinsko &i§éenje rigola m? 2.455.784 | 98.231,36 | 2.490.796 | 94.650,25 | 2.056.518 | 78.147,68
3. | Ruéno struganje rigola m? - - - - - -
4. | Procis¢avanje trotoara i rigola n/¢ 3.107 23.923,90 3.051 21.357,00 4478 31.346,00
5. | Rad pauka sat - - - - 1 52,50
6. | Masinsko prskanje makadamskih ul tura - - - - - -
7. | Masinsko pranje ulica i trotoara m? - - - - - -
8. | Rad TMV za vanr. potrebe n-2t tura 2 160,00 16 1.148,64 15 1.076,85
9. | Rad spec.vozila za odvoz smeca tura - - - - - -
10. | Rad spec.voz.za odv.sm.sa ruc.ut. tura 4 1.382,00 2 628,20 2 628,20
11. | Rad KV bravara na razn.brav.posl n/¢ 11 113,19 10 102,90 21 216,09
12. | Spec.vozilo.fekalna cisterna tura - - - - - -
13. | Rad auto-pod.kontejnera 5m? tura 1 122,50 2 244,30 5 614,25
14. | Rad specijalnih masina sat - - - - 59 1.239,00
15. | Rad kamiona na odvozu snijega m? - - - - - -
16. | Rad radnika na utov.snijega sat - - - - 924 6.015,24
17. | Ciséenje snijega i posipanje soli kg - - - - 15 3.315,00
18. | Ruc¢no cCis¢enje otpada sa obale kan. sat - - - - - -
Ukupno 293.199,27 274.502,34 261.792,63
Tabela broj 4 — Odrzavanje javno — prometnih povrsina na podrucuju grada Bijeljine
JANJA
2020. godina 2019. godina 2018. godina
RB Opis usluge MJ | Koligina | 1% | Kolicina | 0% | Kolitina | 120
1. | Rucno ¢iséenje trotoara m? 764.400 | 14.829,36 878.100 | 16.244,85 944860 | 16.818,51
2. | Ruéno ili mas.¢iséenje rigola m? 294.160 11.766,40 339.310 12.893,78 368.864 14.016,83
3. | Ruéno struganje rigola m? - - - - - -
4. | Procisavanje trotoara i rigola n/¢ 237 1.824,90 81 567,00 244 1.756,80
5. | Masinsko pranje ulica i trotoara m? - - - - - -
6. | Rad TMV za vanr. potrebe n-2t tura - - 4 273,00 1 68,25
Ukupno 28.420,66 29.978,63 32.660,39

Tabela broj 5 — Odrzavanje javno — prometnih povrsina na podrucuju Mjesne zajednice Janja

U 2020. godini, u okviru LOT-a broj 1, realizovan je odvoz otpada iz mjesnih zajednica
Donja Ljeljenca i Brijesnica. Po tom osnovu ostvaren je prihod od 14.195,00 KM, dok je u
prethodnoj godini ostvaren prihod od 11.900,00 KM.
Program rada i odrZavanja javno-prometnih povrSina realizuje se u Sestodnevnoj radnoj
sedmici, po nalozima Odjeljenja za stambeno-komunalne poslove i zastitu zivotne sredine Grada

Bijeljine.
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Grafikon broj 5-Ostvareni prihodi po oshovu realizacije po LOT-u br.1 u posljednje tri godine

1.3

Usluge specijalnim komunalnim vozilima

Specijalno vozilo za prevoz nepropisno parkiranih vozila (,pauk*) angazovano je za

potrebe Centra javne bezbijednosti Bijeljina - Odjeljenje saobracajne policije, za uklanjanje

neprop
licima.

isno parkiranih vozila, a povremeno se koristi i za pruzanje usluga drugim fizi¢kim i pravnim
Rad ovog vozila regulisan je posebnim Uputstvom, koje je donijelo MUP Republike Srpske.
Prihod od usluga specijalnog vozila za prevoz nepropisno parkiranih vozila, ostvaren u

tekucoj godini, iznosi 36.942,90 KM.

U Cjenovniku ostalih nekomunalnih usluga, broj 4963/2018 od 27.06.2018. godine, koji je u

primjeni od 18.07.2018. godine, utvrdene su sljedece cijene usluga:

vozila
ostvari

24

Naknada za premjestanje vozila po nalogu policije do 2 km specijalnim vozilom ,,Pauk*
iznosi 34,18 KM po turi;

Naknada za premjeStanje vozila po nalogu policije od 2 do 10 km specijalnim vozilom
,»Pauk* iznosi 51,28 KM po turi;

Naknada za premjeStanje vozila po nalogu policije preko 2 km specijalnim vozilom ,,Pauk*
iznosi 76,92 KM po turi;

Naknada za predene kilometre, prilikom premjeStanja vozila specijalnim vozilom ,,Pau
iznosi 1,28 KM po predenom kilometru;

Naknada za ¢uvanje vozila na depou po jednom zapocetom danu iznosi 8,54 KM;
Naknada za zapoceto premjestanje vozila specijalnim vozilom ,,Pauk® po nalogu policije
iznosi 25,64 KM po vozilu;

Naknada za rad specijalnog vozila ,,Pauk® za usluzno premjestanje vozila do 2 (dvije) tone
iznosi 51,28 KM po turi i

Naknada za rad specijalnog vozila ,,Pauk® za usluzno premjestanje vozila preko 2 (dvije)
tone iznosi 76,92 KM po turi.

Za period od 01.01.-31.12.2020. godine, ,,pauk® je prevezao ~830 vozila, §to je za 295

manje u odnosu na isti period prethodne godine u kom je ,,pauk® prevezao ~1.125 vozila i
o prihod od 46.911,93 KM.
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QSTV. PRIHODI BROJ PREVEZENIH VOZILA
2020. 2019. 2018. IND IND 2020. 2019. 2018. IND IND
MJESEC 1 2 3 1/2 2/3 1 2 3 1/2 2/3
Januar 3.08547 | 293161 ( 1.721,11 | 105 170 74 77 57 96 135
Februar 3.880,34 | 4.162,39 [ 1.13299 | 93 367 93 96 37 97 259
Mart 2.512,82 | 4.700,85 [ 1.666,84 53 282 54 115 55 47 209
April 0] 414530 | 1.880,34 0 220 0 103 62 0 166
Maj 0] 4.08547 | 1.589,73 0 257 0 98 53 0 185
Jun 3.615,39 | 3.871,79 [ 2.600,00 93 149 87 94 87 93 108
Jul 4.873,50 | 4.839,32 | 4.068,80 [ 101 119 93 96 135 97 71
Avgust 3.230,77 | 3.542,73 | 3.731,11 91 95 77 89 73 87 122
Septembar 4.428,37 | 3.572,64 | 2.376,06 | 124 150 99 81 46 122 176
Oktobar 3.863,25 | 4.017,09 [ 2.777,78 96 145 84 100 54 84 185
Novembar 3.709,40 | 3.068,38 [ 2.743,59 | 121 112 81 78 53 104 147
Decembar 3.743,59 | 3.974,36 [ 3.598,29 94 110 88 98 70 90 140
UKUPNO | 36.942,90 | 46.911,93 | 29.886,64 79 157 830 1.125 782 74 144
6.000,00
m 2020. 2019 2018
5.000,00
4.000,00
3.000,00 - —
2.000,00 - —
1.000,00 - — —
0,00 n T T T T T T T T T T T 1
& & & D > N > & S 2 2 @
R AR S
N @ Y X2 O\b K2 @
‘_)Q,Q xS ®

Ostvareni prihod od usluga ,,pauka“ u teku¢oj godini manji je za 21%, odnosno za 9.969,03
KM u odnosu na prihod ostvaren u prethodnoj godini. Broj prevezenih vozila u periodu od 01.01.-
31.12.2020. godine manji je za 295 vozila u odnosu na isti period 2019. godine.

Ostvareni rashodi teku¢e godine veéi su od ostvarenih prihoda tekuce godine za 15.890,50
KM, odnosno za 43,01%. Potrebno je prihode dodatno povecati da bi se omogucio izlazak iz zone
gubitka poslovanja, odnosno ostvario neutralan poslovni rezultat.

Broj prevezenih vozila u odredenom vremenskom periodu zavisi iskljuivo od broja
upucenih ,,naloga za prevoz nepropisno parkiranih vozila“ od strane saobracajne policije, te po
osnovu navedenog AD ,,Komunalac* Bijeljina nije u moguénost da utice na povecanje prihoda
preko broja prevezenih vozila u odredenom vremenskom periodu.

Trenutna cijena prevoza nepropisno parkiranih vozila je ekonomski opravdana, jer je
kalkulacijom utvrdeno da bi uz postojece raspolozive kapacitete opreme i radne snage, Uz ostvarene
rashode tekuce godine, koji bi neznatno porasli sa brojem realizovanih usluga, bilo potrebno izvrSiti
~1.250 usluga premjestanja vozila po nalogu policije, kako bi se ostvario neutralni poslovni rezultat,
Sto je za 420 usluga vise u odnosu na ostvaren rezultat tekuce godine.
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Ukoliko se analiza rada vrsi na osnovu dnevnog broja izvrSenih usluga, dolazi se do
podatka da je prosjecan broj dnevnih usluga u tekucoj godini 3,14, te da bi se povecanjem broja
dnevnih usluga za 1,6, odnosno na 4,74, ostvario neutralan poslovni rezultat.

Uzimaju¢i u obzir da je dnevno radno vrijeme specijalnog vozila za prevoz nepropisno
parkiranih vozila 8 sati, dolazi se do podatka da bi na svakih 1 sat i 40 minuta bilo dovoljno izvrsiti
po jednu uslugu po nalogu policije, Sto je viste nego realan cilj, te je potrebo preduzeti odredene
mjere za ostvarenje zadanog cilja.

Analiza rashoda svodi se na analizu ukupnih i pojedinacnih rashoda.
Analizu rashoda treba poceti sa izvodenjem konstatacije o obimu ostvarenih rashoda u
tekucoj godini i trendu njihove dinamike u odnosu na ostvarene rashode u prethodnoj godini.

Iznos Struktura (%) Indeks
Vrsta rashoda 2020. 20109. 2018. 2020. | 2019. | 2018. 2:3
1 2 3 4 5 6 7 8

Tro3kovi bruto plata- 28.507,26 | 27.795,92 | 29.454,19 | 53,96 | 50,91 | 49,81 | 103
(2 radnika)
Troskovi bruto ostalih liénih
rashoda (regres, topli obrok, 4.098,26 | 4.003,88 | 3.917,00 7,76 7,33 6,62 102
prevozisl.)
Tro§kovi registracije i ispit. 1.026,34 939,34 1.339,59 1,94 1,72 2,27 109
Troskovi amortizacije 9.069,00 9.001,20 | 11.146,20 17,16 16,49 18,85 101
Troskovi goriva 10.132,54 | 12.854,63 | 13.274,41 19,18 23,55 22,45 79
UKUPNI RASHODI 52.833,40 | 54.594,97 | 59.131,39 | 100,00 | 100,00 | 100,00 97

Troskovi bruto
plata zaposlenih

|

TroSkovi goriva
19%

TroSkovi
amortizacije
17%
TroSkovi
registracije vozilai ©
ispitivanja ‘
2%

Skovi bru
ostalih li¢nih
rashoda
8%

Ukupni rashodi ,,pauka“ za period 01.01.-31.12.2020. godine, iznose 52.833,40 KM, dok su
za isti period prethodne godine ostvareni u iznosu od 54.594,97 KM.

Potrebno je ista¢i da u navedene rashode nisu ukljuceni troskovi odrzavanja vozila (auto-
gume, rezervni dijelovi, ulje, pranje vozila i sl.), jer se navedeni podaci nisu mogli identifikovati u
evidenciji ukupnih troskova odrzavanja stalnih sredstava.

Specijalnim komunalnim vozilom ,,fekalna cisterna* pruzaju se usluge fizi¢kim i pravnim
licima, koja naruce vrsenje usluge putem naloga, odnosno narudzbenice.

U toku 2020. godine fekalna cisterna imala je 11 interventnih usluga, po osnovu kojih je
ostvaren prihod od 1.090,10 KM, sto je za 5 usluga manje nego u 2019. godini, u kojoj je bilo 16
interventnih usluga, po osnovu kojih je ostvaren prihod od 1.550,41 KM.
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Specijalno komunalno vozilo ,.cisterna za vodu* je u periodu 01.01.-31.12.2020. godine
imala 17 interventnih usluga, $to je za 2 manje od ukupno 19 interventnih usluga iz istog perioda
2019. godine.

Sve pripreme servisiranja i garaziranja vozila, kao i kompletna Sluzba komunalnih usluga,
smjesteni SU u uredenom prostoru povrsine 5.000 m? i objektima poslovno - tehnickog sadrzaja
(garaze, servisne radionice, magacinski prostor i dr.) u Mac¢vanskoj ulici u Bijeljini.

2. Sluzba odrzavanja gradskog zelenila

Za potrebe Sluzbe odrzavanja gradskog zelenila koriStena je postojea savremena
mehanizacija, i to: masinske kosacice, traktori, samohodne masinske kosacice, masSinske testere,
vozilo Zastava nosivosti do 2 tone, korpa, dostavno vozilo tipa Kedi i cisterna za osoku kapaciteta
3.200 litara.

Sluzba odrzavanja gradskog zelenila radila je po planu i programu, na osnovu dobijenog
posla na tenderu, koji je raspisala Gradska uprava Grada Bijeljine.

Sluzba odrzavanja gradskog zelenila je u 2020. godini imala sljedec¢u realizaciju:

Iznos realizacije radova na javnim zelenim Iznos realizacije od prodaje sadnog materi-jala
Mijesec povr§inama sa PDV-om u proizvodnom sektoru sa PDV-om
Tekuéa godina | Prethodna godina Inczigks Tekuéa godina P;e;gl:)ndana Inggks
1 2 3 4 5 6 7

Januar Nema realizacije Nema realizacije / 35,00 KM 250,00 KM 14
Februar Nema realizacije 8.105,76 KM / 206,00 KM 735,50 KM 28
Mart 8.862,75 KM 18.338,65 KM 48 2.620,00 KM 3.571,50 KM 73
April 29.616,85 KM 19.982,30 KM 148 3.947,90 KM 3.986,50 KM 99
Maj 46.102,37 KM 29.583,99 KM 156 3.618,40 KM 2.412,95 KM 150
Jun 34.641,85 KM 31.790,25 KM 109 2.093,14 KM 2.619,32 KM 80
Jul 40.285,07 KM 24.975,14 KM 161 1.187,50 KM 1.973,15 KM 60
Avgust 41.799,60 KM 26.448,36 KM 158 1.400,82 KM 804,30 KM 174
Septembar 24.262,22 KM 23.174,98 KM 105 1.546,51 KM 297,96 KM 519
Oktobar 25.393,22 KM 22.705,56 KM 112 2.957,94 KM 2.251,80 KM 131
Novembar 5.824,07 KM 13.891,26 KM 42 1.266,04 KM 1.998,30 KM 63
Decembar | Nema realizacije 15.468,42 KM / 496,26 KM 234,50 KM 212
UKUPNO | 256.788,10 KM 234.464,66 KM 110 | 21.375,51 KM 21.133,78 KM 101

S obzirom na trenutni kapacitet postojecih staklenika, plastenika, leja, obradivog zemljista,

masina za obradu 1 broja zaposlenih radnika, moguce je i uvecati obim proizvodnje, ali je najveci
problem plasman proizvoda na trZiste.

3. Sluzba za organizaciju pijacnih usluga

Pijaca je organizovano i uredeno mjesto na kome se na uobicajen nacin obavlja trgovina na
malo poljoprivrednim, prehrambenim 1 drugim proizvodima izmedu prodavca i1 kupca. Na pijaci se
trgovina obavlja na prodajnim stolovima. Sprovodenje pijatnog reda je obaveza svih zaposlenih,
posebno radnika na radnom mjestu — redari pijace. U sprovodenju reda duzni su saradivati sa
nadleZznim inspekcijskim sluZzbama i radnicima CJB Bijeljina, vezano za eventualne probleme oko
rada i unutras$njeg reda u pijacama. Preduzece je duzno da pijacne tezge postavi i rasporedi na nacin
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kojim se obezbijeduje funkcionalnost i estetski izgled pijace i omoguéuje kupcima nesmetana
kupovina.

Zelena pijaca raspolaze sa 5 rashladnih vitrina i 303 pija¢na stola, a od toga se u centralnoj
ulici nalazi 48 stolova. Ovaj broj stolova zadovoljava sve potrebe korisnika usluga zelene pijace. Na
tzv. malom buvljaku u Ulici 27. marta, nalazi se 33 stola. Naplata dnevne placarine se vrsi iskljucivo
utorkom i petkom.

Od 1. decembra 2015. godine, na osnovu Odluke Skupstine Grada Bijeljine, broj 01-022-
84/15, AD “Komunalac” Bijeljina je dodijeljena na raspolaganje javna pijaca u Dvorovima,
Karadordeva bb.

Na grafikonu broj 6, uporedno je prikazan broj zakupljenih stolova u tekucoj godini u
odnosu na prethodnu i 2018. godinu.

Al

RO

Grafikon broj 6-Pregled zakupljenih stolova po osnovu Ugovora o zakupu

U 2020. godini, prihodi Sluzbe za organizaciju pija¢nih usluga, koji se ostvaruju po osnovu
dnevnog i mjesecnog zakupa stolova u zelenoj pijaci, ostvareni su u iznosu od 267.807,28 KM i isti
su nizi za 17.785,03 KM od ostvarenja iz prethodne godine, u kojoj je ostvaren prihod od
285.592,31 KM.

Na grafikonu broj 7 prikazana je realizacija prihoda od mjese¢nog i dnevnog zakupa stolova
u zelenoj pijaci u 2020. godini u odnosu na 2019. godinu.
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Grafikon broj 7-Ostvarenje prihoda od zakupa stolova u zelenoj pijaci

28



@'} IZVIESTAJ O POSLOVANIJU ZA 2020. GODINU

SEKTOR EKONOMSKO - FINANSIJSKIH, PRAVNIH I OPSTIH POSLOVA
1. SluZba za pravne, kadrovske i opste poslove

U periodu od 01.01. - 31.12.2020. godine u Sluzbi za pravne, kadrovske i opSte poslove
zaposleno je 8 radnika.

U saradnji sa Sluzbom za finansijske i racunovodstvene poslove, Sluzba za pravne,
kadrovske i1 opste poslove intenzivno radi na poboljSanju naplate potrazivanja, kako od fizickih tako
i od pravnih lica.

Ova Sluzba svakodnevno je postupala po sudskim predmetima, izradivala podneske,
zastupala Drustvo pred sudovima na rocistima u parni¢nim, izvr$nim 1 prekrSajnim postupcima.

Kao stru¢na Sluzba Drustva, obavljala je i poslove stru¢ne pomoc¢i organima Drustva
(Skupstina, Nadzorni odbor, Odbor za reviziju, Uprava), prate¢i zapisni¢ki njihov rad i izradujuci
donesene odluke navedenih organa.

Akcionarsko drustvo ,,Komunalac* Bijeljina je u proteklom periodu obavljalo registrovanu
djelatnost komunalnih usluga sa prosjecno 177 zaposlenih radnika, dok je prosjek u 2019. godini bio
166 radnika. Na pocetku 2020. godine u radnom odnosu se nalazilo 174 radnika. U toku godine, u
skladu sa ukazanim potrebama, povremeno su angazovani odredeni radnici, tako da je na kraju
godine u radnom odnosu evidentirano 187 radnika.
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Grafikon broj 8-Zaposleni radnici u 2020., 2019. i 2018. godini

U tabeli broj 7 prikazana je struktura zaposlenih sa potrebnom stru¢nom spremom, na dan
31.12.2020. godine.
Struéna sprema NK KV SSS VSS VSS Pripravnici Ukupno
Broj zaposlenih 82 51 15 17 15 7 187
Tabela broj 7- Struktura zaposlenih na dan 31.12.2020. godine

2. Sluzba ishrane radnika

U okviru Sluzbe ishrane radnika zaposlena su Cetiri radnika (glavna kuvarica, pomo¢nik
glavne kuvarice, pomo¢ni radnik u kuhinji i ekonom), koji su vrsili spremanje toplih obroka za sve
radnike. Za period od 01.01.-31.12.2020. godine pripremljeno je ukupno 37.069 obroka, sa
mjesecnim prosjekom od 3.089 obroka. Od prosjecno 177 zaposlenih radnika za dvanaest mjeseci
2020. godine, prosjec¢no 140 radnika, odnosno 79,10% od ukupnog broja radnika je koristilo usluge
restorana, dok je ostalih 37 radnika, odnosno 20,90% bilo odsutno iz opravdanih razloga, kao sto su:
godisnji odmori, vjerski praznici, bolovanja, izostanci i slicno. Ukupan trosak spremanja toplog
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obroka, ukljucuju¢i sve direktne i indirektne troskove za dvanaest mjeseci 2020. godine iznosi
132.568,25 KM, odnosno prosjecno za mjesec dana 11.047,35 KM, tako da je prosje¢na cijena
jednog toplog obroka po zaposlenom, utvrdena na osnovu prosjeka za dvanaest mjeseci 3,59 KM.
Prosje¢na cijena jednog toplog obroka za 2019. godinu iznosila je 3,68 KM. Rekapitulacija direktnih
1 indirektnih tro§kova toplog obroka sacinjava se na posebnom obrascu, koji je sacinjen u skladu sa
odredbama ¢lana 8. stav 1. tatka 11. Zakona o porezu na dohodak (Sluzbeni glasnik Republike

Srpske, broj: 60/15, 5/16, 66/18, 105/19 i 123/20).

3. SluZba za finansijske i racunovodstvene poslove

3.1 Prihodi

U periodu od 01.01. - 31.12.2020. godine, AD ,,Komunalac* Bijeljina ostvario je ukupan

prihod od 5.176.907 KM.

U okviru poslovnih prihoda teku¢e godine, koji su ostvareni u ukupnom iznosu od
5.032.485 KM, evidentirani su sljedeci prihodi:

- Prihodi od prodaje robe u iznosu od 1.367 KM,;

- Prihodi od prodaje u¢inaka povezanim pravnim licima u iznosu od 643.373 KM,;
- Prihodi od prodaje uc¢inaka na domacem trzistu u iznosu od 3.698.602 KM,

- Povecanje vrijednosti zaliha u¢inaka u iznosu od 6.987 KM i
- Ostali poslovni prihodi u iznosu od 682.156 KM.

U okviru finansijskih prihoda teku¢e godine, koji su ostvareni u ukupnom iznosu od 61.937
KM, evidentirani su sljedeci prihodi:

- Finansijski prihodi od povezanih pravnih lica u iznosu od 3.064 KM i

- Prihodi od kamata u iznosu od 58.873 KM.
U okviru ostalih prihoda tekuée godine, koji su ostvareni u ukupnom iznosu od 82.485 KM,

evidentirani su sljedeci prihodi:

- Dobici po osnovu prodaje nematerijalnih sredstava, nekretnina, postrojenja i opreme, koji

su ostvareni u ukupnom iznosu od 7.805 KM,
- Dobici po osnovu prodaje materijala u iznosu od 428 KM,
- Naplacena otpisana potrazivanja u iznosu od 50.187 KM i
Prihodi od smanjenja obaveza, ukidanja neiskori§¢enih dugoro¢nih rezervisanja i ostali

nepomenuti prihodi u iznosu od 24.065 KM.

Pregled ostvarenih prihoda

) Plan za | Index | Index [° u€eS€eu | oo lika
RB | Konto Naziv konta OHNEG ET] Ol “.k“p?'m ostvarenja
31.12.2019. 01.01.- 31.12.2020. ©/4) | (6/5) prihodima (6-4)
31.12.2020. 2020.god.
1| 60150 | Prihod od prodaje kont. 11.965,93 15.000,00 1.367,52 11 9 0,03% -10.598,41
2| 60151 | Prihod od prodaje st.sr.-lic. 3.892,30 0,00 0,00 0 - 0,00% -3.892,30
3/ go1 | "rihodiod prodaje robe 15.858,23 |  15.000,00 136752 | 9 9 0,03% | -14.490,71
u Republici Srpskoj
4| 61010 | Pr.od usl.javne hig.-BN 274.502,01 290.000,00 293.199,26 107 101 5,66% 18.697,25
5/ 61011 | Prihod od usl.odv.otp.-t. 11.900,00 14.000,00 14.195,00 119 101 0,27% 2.295,00
6| 61012 | Pr.od usluga odv.otpada 39.017,72 40.000,00 42.353,13 109 106 0,82% 3.335,41
7| 61013 | Prihod od usl.zimske sl. 0,00 17.000,00 0,00 - 0 0,00% 0,00
8| 61014 | Prihod od usl.gradskog z. 200.397,50 192.000,00 219.476,95 110 114 4.24% 19.079,45
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Plan za

% ucesce u

. ; . Index | Index : Razlika
. Ostvarenje eriod Ostvarenje ukupnim .
K2 || [Non NEEy e SL1o0016, | o101 | sLu2.26oh. | e prihozima °Stvg'f”’a
31.12.2020. 64 | 65) |"y020g0d. | €Y
9] 61018 | Pr. od usl.PPL-pranje ul. 25.641,02 |  30.000,00 | 45.727,95 | 178 | 152 0,88% | 20.086,93
10] 61019 | Pr.od usl.javne hig.-Janja 29.978,62 |  30.000,00 | 2842064 | 95 | 95 0,55% | -1.557,98
11| 619 | Prinod od prodaje 581.436,87 | 613.000,00 | 643.372,93 | 111 | 105 | 12,43% | 61.936,06
ucinaka PPL
12| 61105 | Prihod od usl. restorana 762,00 0,00 769,18 | 101 - 0,01% 718
13| 61106 | Prihod od rasadnika 18.063,04 | 20.000,00 | 17.567,09 | 97 | 88 0,34% -495,95
14] 61120 | Pr.od vr.usl.-grijanje 0,00 0,00 16129 | - - 0,00% 161,29
15| 61121 | Prihod odv.otpada grad. | 2.516.540,84 | 2.600.000,00 | 2.616.033,91 | 104 | 101 50,53% |  99.493,07
16| 61122 | Odvoz otpada pravn.subj. 833.507,29 | 880.000,00 | 921.831,87 | 111 | 105 17,81% | 88.324,58
17| 61123 | Pr.od odvoza.cvrst.otp.-d 38.722,70 | 38.000,00 |  38.460,04 | 99 | 101 0,74% 262,66
18] 61124 | Pr.od usl. kup. iz RS-gr.z. 4.678,72 | 10.000,00 1651,80 | 35 | 17 0,03% | -3.026,92
19] 61125 | Pr.od pauka-bez MUP-a 0,00 1.000,00 0,00 - 0 0,00% 0,00
20| 61126 | Prihod od pauka 46.911,93 | 50.000,00 | 36.942,90 | 79 | 74 0,71% |  -9.969,03
21| 61127 | Usluge fekalne cisterne 1.550,41 2.000,00 991,00 | 64 | 50 0,02% 559,41
22| 61128 | Usluge cisterne za vodu 2.029,94 2.500,00 170944 | 84 | 68 0,03% -320,50
23| 611 | Prinod od prodaje 3.462.766,87 | 3.603.500,00 | 3.636.118,52 | 105 | 101 | 70,24% | 173.351,65
ucinaka u RS
24] 61206 | Prihod od rasadnika 0,00 1.000,00 01432 | - o1 0,02% 914,32
25| 61222 | Odvoz otpada pravn.subj. 43.316,94 | 45.000,00 | 45.293,63 | 105 | 101 0,87% 1.976,69
26| 61223 | Pr.od odvoza.cvrst.otp.-d 5.598,50 5.500,00 500237 | 89 | o1 0,10% -596,13
27| 61227 | Usluge fekalne cisterne 198,20 1.000,00 99,10 | 50 | 10 0,00% -99,10
28| 61228 | Pr.od usluga-cisterna 0,00 0,00 106,84 | - - 0,00% 106,84
29| 612 | Prihod od prodaje 49.113,64 | 5250000 | 51.416,26 | 105 | 98 0,99% 2.302,62
ucinaka u Federaciji BiH
30| 61322 | Odvoz otpada pravn.subj. 1115398 |  12.000,00 | 11.067,07 | 99 | 92 0,21% -86,91
31| 61323 | Pr.od odvoza.¢vrst.otp.-d 0,00 200,00 0,00 - 0 0,00% 0,00
32| 61327 | Pr.od vr.usl. BD-fekalna 0,00 200,00 0,00 - 0 0,00% 0,00
Prihod od prodaje
33[ 613 | utinaka u Bréko 1115398 |  12.400,00 | 11.067,07 | 99 | 89 0,21% -86,91
Distriktu BiH
34] 63000 | Povecanje vrijed.zaliha 8.130,01 7.000,00 6.987,00 | 86 | 100 0,13% | -1.143,01
35| 630 | Povecanje vrijednosti 8.130,01 7.000,00 6.987,00 | 86 | 100 0,13% | -1.143,01
zalihe u¢inaka
36| 65000 | Prihodi od premija 441151 5.000,00 0,00 0 0 0,00% -4.411,51
37| 650 Z”ho.o." od premija, 441151 |  5.000,00 000| O 0 0,00% | -4.41151
otacija,regresa.i sl.
38 65100 | Pr.od zakupnina zemljista 1930560 |  20.000,00 | 16.413,10 | 85 | 82 0,32% | -2.892,50
39 65110 | Prihod od zakupnina 288.460,40 | 320.000,00 | 258.135,85 | 89 | 81 4,99% | -30.324,55
40[ 65130 | Pr.od zakupa st.u pijaci 216.163,24 230.000,00 215.788,75 | 100 94 4,17% -374,49
41| 65131 | Pr.od zakupa-dn.zak.st. 62.976,08 65.000,00 4841795 | 77 74 0,94% | -14.558,13
42| 65132 | Pr.od zakupa st.-mali.b. 6.452,99 7.000,00 3.60058 | 56 51 0,07% -2.852,41
43651 | Prihodi od zakupnina 593.358,31 | 642.000,00 | 542.35623 | 91 | 84 10,48% | -51.002,08
44] 65200 | Prihodi od dona.-drz.org. 19.250,00 | 49.000,00 |  40.146,46 | 209 | 82 0,78% |  20.896,46
45/ 65210 | Prihodi od donacija-PPL 27.674,60 | 28.000,00 | 27.674,60 | 100 | 99 0,53% 0,00
46| 65220 | Prih. od ostalih donacija 234.777,00 0,00 8.298,75 4 - 0,16% | -226.478,25
47/ 652 | Prihodi od donacija 281.701,60 | 77.000,00 | 76.119,81 | 27 | 99 1,47% | -205.581,79
48] 65510 | Prihodi iz fondova-FZO 4104548 | 30.000,00 | 38.27957 | 93 | 128 0,74% | -2.765,91
49| 65511 | Prihodi iz fondova-porod. 6.234,15 5.000,00 0,00 0 0 0,00% -6.234,15
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. Plar_1 za . Index | Index po “Eegé‘? u Razlika
RB | Konto Naziv konta Ostvarenje period Ostvarenje u_kupnlm ostvarenja
31.12.2019. 01.01.- 31.12.2020. ©/4) | (6/5) prihodima (6-4)
31.12.2020. 2020.god.
50| 65520 | Prihodi od zavoda 2.225,27 2.500,00 9.915,00 | 446 397 0,19% 7.689,73
51/ 655 | Drihodiiz namjenskin 49.504,90 |  37.500,00 | 48.19457 | 97 | 129 093% | -1.310,33
izvora finansiranja
52| 65901 | Pr.od prodaje stakla 8.305,39 20.000,00 3.462,06 42 17 0,07% -4.843,33
53| 65902 | Pr.od prodaje papira 6.615,90 15.000,00 5.654,70 85 38 0,11% -961,20
54| 65903 | Pr.od prodaje kartona 3.961,51 10.000,00 444210 | 112 44 0,09% 480,59
55| 65904 | Pr.od prodaje folije-proz. 555,00 1.000,00 0,00 0 0 0,00% -555,00
56| 65905 | Prihodi od grijanja 136,08 200,00 0,00 0 0 0,00% -136,08
57| 65906 | Pr.od prodaje alu.limenki 1.136,00 1.500,00 320,00 28 21 0,01% -816,00
58| 65907 | Pr.od prodaje folije-3ar. 302,40 1.000,00 0,00 0 0 0,00% -302,40
59| 65909 | Ostali posl. pr.-ambalaza 846,00 1.000,00 1.606,32 | 190 161 0,03% 760,32
60| 659 | Ostali poslovni prihodi 21.858,28 |  49.700,00 | 1548518 | 71 31 030% | -6.373,10
po drugim osnovama
61| 66010 | Pr.od kamata od PPL 11.639,20 10.000,00 3.063,73 26 31 0,06% -8.575,47
62| 660 Finans.prihodi od PPL 11.639,20 10.000,00 3.063,73 26 31 0,06% -8.575,47
63| 66130 | Zat.kamate u zemlji-PL 8.652,70 10.000,00 14.005,02 | 162 140 0,27% 5.352,32
64| 66131 | Zat.kamate u zemlji-FL 41.014,14 45.000,00 42.264,30 | 103 94 0,82% 1.250,16
65| 66190 | Ostale kamate 3.622,36 4.000,00 2.60362 | 72 65 0,05% -1.018,74
66| 661 Prihodi od kamata 53.289,20 59.000,00 58.872,94 | 110 100 1,14% 5.583,74
67| 67040 | Dobici od pr.nekretnina 0,00 0,00 7.804,55 - - 0,15% 7.804,55
68| 670 | Dobici od prodaje stainih 0,00 0,00 7.80455 | - - 015% |  7.804,55
sredstava
69| 67520 | Dobici od pr.sitn.inventara 0,00 0,00 428,21 - - 0,01% 428,21
70| 675 | Dobici po osnovu prodaje 0,00 0,00 42821 - : 0,01% 428,21
materijala
71| 67710 | Pr.od napl.otp.potr.-ind.o. 57.204,86 40.000,00 17.465,76 | 31 44 0,34% | -39.739,10
72| 67711 | Pr.od napl.otp.potr.-dom. 26.562,99 50.000,00 32.721,11 | 123 65 0,63% 6.158,12
73| 67730 | Pr.od napl.potr.-dir.otpis 1.318,25 1.500,00 0,00 0 0 0,00% -1.318,25
74 677 | Naplacena otpisana 8508610 | 91.500,00 | 50.186,87 | 59 | 55 0,97% | -34.899,23
potrazivanja
75| 67910 | Prihodi od otp.obaveza 16,58 0,00 1164 | 70 - 0,00% -4,94
76| 67930 | Pr.od ukidanja rezerv. 0,00 0,00 0,00 - - 0,00% 0,00
77| 67990 | Ostali nepomenuti prihodi 37.617,72 40.000,00 24.053,65 64 60 0,46% | -13.564,07
78 679 | Prinodi od smanjenja 37.634,30 |  40.00000 | 2406529 | 64 | 60 0,46% | -13.569,01
obaveza, ukidanja ...
79| 68900 | Pr.od uskladivanja potr. 8.074,72 0,00 0,00 0 - 0,00% -8.074,72
Prihodi od uskladivanja
80| 689 vrijednosti ostale imodine 8.074,72 0,00 0,00 0 - 0,00% -8.074,72
UKUPNO 5.275.017,72 | 5.315.100,00 | 5.176.906,68 98 97 100,00% -98.111,04
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Uporedni prikaz ostvarenih prihoda tekuée godine i ostvarenih prihoda prethodne godine,
¢ije je pojedina¢no ucesc¢e u ukupnim prihodima tekuce godine vece od 1%, dat je na grafikonu broj
1.

2019. godina
2020. godina

610-Prihod od prodajes11-Prihod od prodaje  651-Prihod od 652-Prihod od 661-Prihodi od 677-Naplacena
ucinaka PPL ucinaka u RS zakupnina donacija kamata otpisana potrazivanja

Grafikon 1 — Ostvareni prihodi u 2020. godini u odnosu na ostvarenje 2019. godine

Ostvareni prihodi tekuc¢e godine su manji od ostvarenja prethodne godine za 98.111,04 KM,
dok su u odnosu na planirane prihode manji za 138.193,32 KM.

Analiza ostvarenih prihoda, kao 1 poredenje prihoda tekuce godine sa prethodnom godinom,
vrsi se preko sljedecih sintetickih konta:

601 — Prihodi od prodaje robe u Republici Srpskoj
(0,03% uceséa u ukupnim prihodima)

Prihodi od prodaje robe u Republici Srpskoj, ostvaruju se po osnovu prihoda od prodaje
kontejnera zapremine 1,1 m®, koji se prodaju po cijeni od 683,76 KM bez PDV-a i prihoda od
prodaje zaplijenjenih stalnih sredstava putem licitacije. Prihodi od prodaje robe u Republici Srpskoj,
koji su ostvareni u tekucoj godini, su manji za 14.490,71 KM u odnosu na ostvarenje prihoda iz
2019. godine.

610 — Prihodi od prodaje u¢inaka povezanim pravnim licima (PPL) -(11,02% uces¢a)

Prihodi od prodaje ucinaka povezanim pravnim licima se ostvaruju pruZanjem usluga
povezanim pravnim licima u Republici Srpskoj. Svi prihodi u okviru konta 610 se najvecim dijelom
ostvaruju po osnovu vrsenja usluga za Grad Bijeljinu.

U tekucoj godini, ostvaren je prihod od 643.372,93 KM, koji je za 61.936,06 KM, odnosno
za 11% veci od ostvarenih prihoda iz prethodne godine. Ostvareni prihodi su u odnosu na planirane
prihode vec¢i za 5%.

611, 612 i 613 — Prihodi od prodaje u¢inaka u Republici Srpskoj, Federaciji BiH i
Brcko Distriktu BiH (71,44% uceS¢a u ukupnim prihodima)

Prihodi od prodaje ucinaka se ostvaruju po osnovu prodaje proizvoda na malo fizi¢kim i
pravnim licima, vrsenja usluga odvoza otpada od fizi¢kih i pravnih lica, usluga prevoza nepropisno
parkiranih vozila specijalnim vozilom (pauk) i usluga izvrSenih specijalnim vozilom za prevoz
otpadnih voda.
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Ukupni prihodi tekuce godine, evidentirani u okviru sintetickih konta 611, 612 i 613, su
ostvareni u iznosu od 3.698.601,85 KM. Ostvareni prihodi su ve¢i od planiranih za 0,83%, dok su u
odnosu na ostvarenje prethodne godine povecani za 4,98%, odnosno za 175.567,36 KM.

Znacajno povecéanje prihoda od ucinaka u tekucoj godini u odnosu na prethodnu godinu,
primjetno je na prihodima od usluga prikupljanja i odvozenja komunalnog otpada od fizickih lica,
koji su ve¢i za 4%, odnosno za 99.493,07 KM u odnosu na prethodnu godinu, prvenstveno zbog
povecanog broja novih korisnika usluga i izvrSene kontrole evidentirane korisne stambene povrsine
u odnosu na stvarno stanje na terenu kod odredenog broja korisnika. U toku je postupak kontrole
korisne stambene povrsine za sve korisnike prikupljanja i odvozenja komunalnog otpada.

Prihodi od usluga prikupljanja i odvoZenja komunalnog otpada od preduzetnika i pravnih
lica iz RS su veci za 88.324,58 KM u tekucoj u odnosu na prethodnu godinu, prvenstveno zbog
otklonjenih greSaka u zaduzenju korisnika prilikom izvr$enih kontrola na terenu, po osnovu kojih je
utvrdeno da pojedini korisnici nisu zaduzeni u skladu sa ,,Cjenovnikom komunalnih usluga
prikupljanja i odvoZenja komunalnog otpada za preduzetnike i pravna lica®, broj: 9086/2018 od
19.12.2018. godine, na koji je Skupstina Grada Bijeljina dala saglasnost 05.02.2019. godine.
Cjenovnik je u primjeni od 15.02.2019. godine.

Najvece smanjenje prihoda od ucinaka u tekuéoj godini u odnosu na prethodnu godinu,
evidentirano je na prihodima ostvarenim od usluga specijalnog vozila za uklanjanje nepropisno
parkiranih vozila - ,,pauk*, koji su manji za 9.969,03 KM, odnosno za 21%.

630 — Povecanje vrijednosti zaliha uc¢inaka (0,13% uce$¢a u ukupnim prihodima)

Prihodi od povecanja vrijednosti zaliha uc¢inaka se ostvaruju povecanjem Vvrijednosti
nedovrSene proizvodnje, poluproizvoda i gotovih proizvoda.

Prihodi od povecanja vrijednosti zaliha uc¢inaka u tekuc¢oj godini su u odnosu na prethodnu
godinu manji za 14%, odnosno za 1.143,01 KM. Ostvarenje navedenih prihoda tekuce godine je na
nivou planiranih prihoda.

650 — Prihodi od premija, subvencija, dotacija, regresa, podsticaja i slicno
(0,00% uceséa u ukupnim prihodima)

Navedeni prihodi u tekucoj godini nisu ostvareni, dok su u prethodnoj godini ostvareni po
osnovu isplacene premije od Wiener osiguranja u iznosu od 4.411,51 KM.

651 — Prihodi od zakupnina (10,48% uces$¢a u ukupnim prihodima)

Prihodi od zakupnina se ostvaruju po osnovu prihoda od zakupnina zemljiSta, prihoda od
zakupnina objekata i prihoda od zakupnina ostalih sredstava, odnosno zakupnina stolova u pijaci.

Prihodi od zakupnina u tekucoj godini ostvareni su u ukupnom iznosu od 542.356,23 KM,
dok su u prethodnoj godini ostvareni u iznosu od 593.358,31 KM. Navedeni prihodi u tekucoj
godini su manji za 51.002,08 KM, odnosno za 9%, prvenstveno zbog smanjenog prihoda od
zakupnina lokala. U 2020. godini znafajan broj privrednih subjekata je otkazao usluge zakupa
poslovnih prostora, tako da na kraju 2020. godine AD , Komunalac* Bijeljina raspolaze sa 12
neizdatih lokala ukupne povriine 390 m? Za najveéi broj neizdatih lokala cijena mjesedne
zakupnine je 22,00 KM bez PDV-a po m2. Analizom trzista zakupa poslovnih prostora u Bijeljini,
koji su na istim ili sliénim lokacijama u odnosu na poslovne prostore AD ,,Komunalac* Bijeljina,
doslo se do zakljucka da je cijena zakupa poslovnih prostora AD ,,Komunalac* Bijeljina previsoka i
nedovoljno konkurentna. U narednom periodu potrebno je uskladiti cijene zakupa poslovnih
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prostora AD , Komunalac* Bijeljina sa cijenama na trziStu, kako bi se odrzao postoje¢i broj
zakupaca i privukli novi zakupci.

Prihodi od zakupnina zemljiSta manji su za 15% u tekucoj godini u odnosu na prethodnu
godinu, odnosno za 2.892,50 KM.

Prihodi od dnevnog zakupa stolova u pijaci manji su 14.558,13 KM, odnosno za 23% u
odnosu na prethodnu godinu.

Prihodi od mjesecnog zakupa stolova u pijaci u tekucoj godini su na nivou ostvarenja
prethodne godine. Znacajan broj stolova u pijaci nije izdat poda zakup, te je uz detaljnu analizu
postojeceg stanja potrebno preduzeti sve neophodne mjere, kako bi se Sto veci broj stolova izdao
pod zakup i omogucilo ostvarenje vecih prihoda od zakupa stolova u pijaci.

Na znacajan pad prihoda od zakupnina u tekuéoj godini u odnosu na prethodnu godinu i u
odnosu na plan uticala je pojava pandemije COVID-19 u 2020. godini.

652 — Prihodi od donacija (1,47% ucesé¢a u ukupnim prihodima)

Prihodi od donacija se ostvaruju po oshovu prihoda od donacija povezanih pravnih lica,
donacija primljenih od drZavnih organa i ostalih donacija.

Prihodi od donacija primljenih od drzavnih organa u iznosu od 40.146,46 KM, se odnose na
jedan dio sredstava doznacenih od Fonda solidarnosti Republike Srpske.

Prihodi od donacija od povezanih pravnih lica, u iznosu od 27.674,60 KM, je ostvaren po
osnovu obracunate godiSnje amortizacije na nabavnu vrijednost specijalnog komunalnog vozila
Iveco Stralis, registarske oznake M19-A-029, sa procjenjenim vijekom trajanja od sedam godina.
Kamion je ustupljen na koristenje od strane Grada Bijeljina, po osnovu ugovora kojim su regulisana
prava i obaveze dvije strane.

Prihodi od ostalih donacija evidentirani su u iznosu od 8.298,75 KM i odnose se na
obracunatu amortizaciju polovnih doniranih kontejnera od strane danske firme ODENSE WASTE
MANAGEMENT COMPANY.

655 — Prihodi iz namjenskih izvora finansiranja (0,93% uce$¢a u ukupnim prihodima)

Prihodi iz namjenskih izvora finansiranja su ostvareni od prihoda iz fondova i zavoda, i to od
Fonda zdravstvenog osiguranja Republike Srpske, Fonda djecije zastite 1 Zavoda za zaposljavanje
Republike Srpske.

Prihodi iz namjenskih izvora finansiranja, u tekucoj godini ostvareni su u iznosu od
48.194,57 KM, dok su u prethodnoj godini ostvareni u iznosu od 49.504,90 KM.

659 — Ostali poslovni prihodi po drugim osnovama
(0,30% uceséa u ukupnim prihodima)

U okviru ostalih poslovnih prihoda po drugim osnovama evidentirani su prihodi za koje nije
propisan poseban racun.

Ostali poslovni prihodi u teku¢oj godini u odnosu na prethodnu godinu manji su za 6.373,10
KM, odnosno za 29%, prvenstveno zbog manjih priohoda od prodaje ambalaznog otpada, u okviru
kojih je najznaajnije smanjenje evidentirano na prihodima od prodaje stakla, koji su manji za
4.843,33 KM, zbog zabranjenog ili ograni¢enog rada ugostiteljskih objekata usljed pojave
pandemije COVID-19 u 2020. godini.
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Plan ostalih poslovnih prihoda je bio nerealan i ambiciozan, te su ostvareni prihodi manji za
69% u odnosu na planirane prihode, najvise zbog manje ostvarenih prihoda od prodaje prikupljenog
ambalaznog otpada (stakla, papira, folije i alu limenki).

660 i 661 — Prihodi od kamata (1,20% u¢e§¢a u ukupnim prihodima)

U okviru prihoda od kamata evidentiraju se prihodi od obracunatih zakonskih zateznih
kamata za dane kasnjenja po osnovu redovnih potrazivanja od povezanih pravnih lica, pravnih lica i
fizickih lica i obracunatih zakonskih zateznih kamata po izvrSenjima i izvr$nim postupcima.

Prihodi od kamata u teku¢oj godini su ostvareni u ukupnom iznosu od 61.936,67 KM, od
¢ega je prihod od zateznih kamata obraCunatih povezanim pravnim licima ostvaren u iznosu od
3.063,73 KM, zatim prihod od obracunatih kamata fizickim 1 pravnim licima u iznosu od 56.269,32
KM i prihod od ostalih kamata, u okviru kojih se evidentiraju zatezne kamate po tuzbama i izvrSnim
postupcima u iznosu od 2.603,62 KM.

670 — Dobici po osnovu prodaje nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i

opreme (0,15% ucesca)

U okviru dobitaka po osnovu prodaje nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i
opreme evidentirani su dobici po osnovu prodaje nekretnina u iznosu od 7.804,55 KM, koji su
ostvareni prodajom zaplijenjenih nekretnina u sudskim postupcima, gdje je prodajna cijena od
otkupne veca za navedeni iznos.

675 — Dobici po osnovu prodaje materijala (0,01% uceséa)

U okviru dobitaka po osnovu prodaje materijala evidentirani su dobici po osnovu prodaje
sitnog alata i inventara u iznosu od 428,21 KM, koji su ostvareni prodajom otpisanih rashodovanih
rashladnih vitrina.

677 — Naplaéena otpisana potrazivanja (0,97% uceséa)

Prihodi od naplacenih otpisanih potrazivanja se ostvaruju od prihoda po osnovu napla¢enih
potrazivanja od kupaca (izuzev povezanih pravnih lica) za koja je izvrSen indirektan otpis 1 od
prihoda po osnovu naplacenih potraZivanja od povezanih pravnih lica za koja je izvrSen direktan
otpis.

Prihodi od naplacenih otpisanih potrazivanja u tekucoj godini su znatno manji u odnosu na
prethodnu godinu i u odnosu na plan. U odnosu na prethodnu godinu manji su za 41%, odnosno za
34.899,23 KM, dok su u odnosu na planirane prihode manji za 45%, odnosno za 41.313,13 KM.

Procenat naplativosti od utuzenih korisnika u tekuéoj godini iznosi 20,22%, dok je za isti
period prethodne godine naplativost iznosila 25,59%. U 2018. godini naplativost je iznosila 28,87%.
Navedeni pokazatelji pokazuju da se naplativost od utuzenih korisnika pogorsala u tekucoj godini u
odnosu na prethodnu godinu.

679 — Prihodi od smanjenja obaveza, ukidanja neiskori§¢enih dugoroc¢nih rezervisanja i
ostali nepomenuti prihodi (0,46% uceSca)

U okviru ostalih nepomenutih prihoda evidentirani su prihodi od naplac¢enih potraZivanja po
osnovu troskova izvrSenja i troSkova parni¢nog postupka.

U tekuc¢oj godini ostvaren je prihod od 24.065,29 KM, koji je manji od ostvarenja prethodne
godine za 36% odnosno za 13.569,01 KM, dok je u odnosu na planirane prihode manji za 40%.
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689 — Prihod od uskladivanja vrijednosti ostale imovine (0,00% uces¢a)

U okviru prihoda od uskladivanja vrijednosti ostale imovine, u tekuéoj godini nisu
evidentirani prihodi, dok su u prethodnoj godini evidentirani prihodi od uskladivanja vrijednosti
potrazivanja od kupaca u iznosu od 8.074,72 KM.

3.2 Rashodi

Ukupni rashodi Drustva, za period od 01.01.-31.12.2020. godine, iznose 6.440.996,08 KM.

Rashodi tekucée godine su u odnosu na rashode prethodne godine veéi za 1.227.775,61 KM, odnosno
za 24 indeksna poena, dok su u odnosu na planirane rashode veci za 1.199.138,08 KM.
Pregled rashoda, koji su nastali u obra¢unskom periodu, a koji se porede sa ostvarenjem
prethodne godine i sa planom za 2020. godinu, prikazan je u sljede¢em tabelarnom pregledu, dok je
detaljno obrazlozenje za odredene rashode obracunskog perioda dato poslije tabelarnog pregleda
rashoda.

Pregled ostvarenih rashoda

_ Plar_l za ) % uée§§e U Raslika
RB |Konto Naziv konta Ostvarenje period Ostvarenje Index | Index ukupn_lm ostvarenja
31.12.2019. 01.01.- 31.12.2020. | (6/4) | (6/5) |rashodima (6-9)
31.12.2020. (plan)
1 | 50100 | Nab.vr.prod.robe na malo 4.437,75 5.000,00 3.884,90 88 78 0,06% -552,85
2 | 50101 | Nab.vr.pr.robe-bez faktura 5.115,13 6.000,00 4.515,14 88 75 0,07% -599,99
3 | 50102 | Nab.vr.pr.robe-po fakt. 581,07 1.000,00 726,38 125 73 0,01% 145,31
4 | 501 | Nabavnavrijednost 10.133,95 |  12.000,00 9.126,42 | 90 76 0,14% | -1.007,53
prodate robe
5 | 50230 | Nabavna vrij.prodate opr. 13.296,00 8.000,00 1.190,00 9 15 0,02% | -12.106,00
6 | 502 | Nabavnavrijednost 13.296,00 8.000,00 119000 | 9 15 0,02% | -12.106,00
prodatih stalnih sredstava

7 | 51100 | Troskovi sirovina i mater. 48.455,57 55.000,00 70.274,50 145 128 1,09% 21.818,93
8 511 | roKe materijala za 48.45557 | 5500000 | 7027450 | 145 | 128 | 1,09% | 21.81893
9 | 51210 | Otpis auto-guma (nove) 19.363,58 12.000,00 7.159,42 37 60 0,11% | -12.204,16
10 | 51211 | Otpis auto-guma-(protekt) 17.313,20 15.000,00 10.560,00 61 70 0,16% | -6.753,20
11 | 51220 | Otpis HTZ opreme 21.861,78 20.000,00 19.632,42 90 98 0,30% | -2.229,36
12 | 51240 | Troskovi rez.dijelova-novi 49.870,75 50.000,00 54.195,43 109 108 0,84% 4.324,68
13 | 51241 | Troskovi rez.dijelova-pol. 850,00 0,00 2.248,00 264 - 0,03% 1.398,00
14 | 51250 | Troskovi kanc. materijala 13.081,99 13.000,00 14.734,06 113 113 0,23% 1.652,07
15 | 512 ;;‘g‘ﬁ%;‘larez‘“k”g 12234130 | 110.000,00 | 108.529,33 | 89 99 1,68% | -13.811,97
16 | 51300 | Tr.naft.derivata-dizel (putn) 23.449,71 12.000,00 10.455,29 45 87 0,16% | -12.994,42
17 | 51301 | Tr.naft.derivata-dizel (ter.) 233.226,70 |  240.000,00 197.167,51 85 82 3,06% | -36.059,19
18 | 51302 | Tr.naft.derivata -benzin 4.034,78 4.000,00 2.177,90 54 54 0,03% -1.856,88
19 | 51303 | Tr.naft.derivata -autogas 713,80 1.000,00 498,22 70 50 0,01% -215,58
20 | 51304 | Tr.naft.derivata (maziva) 10.137,30 12.000,00 10.050,04 99 84 0,16% -87,26
21 | 51330 | Troskovi el. energije 26.871,38 27.000,00 27.609,19 103 102 0,43% 737,81
22 | 51370 | Troskovi vode 8.243,86 9.000,00 7.654,76 93 85 0,12% -589,10
23 | 513 Tros$kovi goriva i energije 306.677,53 305.000,00 255.612,91 83 84 3,97% | -51.064,62
24 | 52000 | Troskovi bruto zarade 2.392.171,27 | 2.380.000,00 | 2.553.950,34 107 107 39,65% | 161.779,07
25 | 520 Troskovi bruto zarada 2.392.171,27 | 2.380.000,00 | 2.553.950,34 107 107 39,65% | 161.779,07
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Plan za

% ucesce u

. Ostvarenje period Ostvarenje | Index | Index | ukupnim Razllka_
2 NE aaciient 31.12.2019. | 0L0L- | 31.12.2020. | (6/4) | (6/5) |rashodima OSt‘(’g_ze)”Ja
31.12.2020. (plan)
26 | 52210 | Tr.br.nakn.¢l.Nadz.odb. 29.850,72 29.850,00 29.617,90 99 99 0,46% -232,82
Troskovi bruto naknada
27 | 522 ¢lanovina Nadzornog 29.850,72 29.850,00 29.617,90 99 99 0,46% -232,82
odbora
28 | 52300 | Tr.br.nakn.¢l.Odb.za rev. 29.850,72 29.850,00 28.475,49 95 95 0,44% -1.375,23
29 | 52320 | Tr.br.nakn.¢l. komisije 0,00 1.000,00 0,00 - - 0,00% 0,00
Troskovi bruto naknada
30 | 523 ¢lanovima Odbora za 29.850,72 30.850,00 28.475,49 95 92 0,44% -1.375,23
reviziju
31 | 52430 | Pomo¢ zaposl.u skl.sa pr. 5.881,00 5.000,00 29.358,00 499 587 0,46% 23.477,00
Troskovi otpremnina,
32 | 524 nagrada i pomo¢i u skladu 5.881,00 5.000,00 29.358,00 499 587 0,46% 23.477,00
sa propisima
33 | 52500 | Tr.dnevnica na sluzb.putu 3.852,00 4.000,00 2.214,00 57 55 0,03% -1.638,00
34 | 52510 | Tr.smj.i ish.na sluzb.putu 2.332,86 3.000,00 0,00 - - 0,00% -2.332,86
35 | 52520 | Tr.prevoza na sluzb.putu 2.293,54 2.500,00 275,50 12 11 0,00% -2.018,04
36 | 52530 | Nakn.za kori§¢.sopstv.voz. 12.622,12 15.000,00 0,00 - - 0,00% | -12.622,12
37 | 525 | Troskovizaposlenih na 2110052 | 2450000 | 248950 | 12 | 10 | 004% | -18.61102
sluZbenom putu
38 | 52900 | Nakn.tr.za prevoz radnika 75.838,44 75.000,00 79.917,62 105 107 1,24% 4.079,18
39 | 52990 | Ost.nakn.tr.zaposl.(regres) 153.626,89 155.000,00 142.304,24 93 92 2,21% | -11.322,65
40 | 52991 | Ost.nakn.tr.zaposl.(Bozi¢) 16.200,00 30.000,00 28.691,68 177 96 0,45% | 12.491,68
41 | 52992 | Ost.nakn.tr.zap.(topl.obrok) 70.287,74 70.000,00 73.104,72 104 104 1,13% 2.816,98
42 | 529 | Froskovibruto ostalih 315.95307 | 330.00000 | 32401826 | 103 | 98 | 503% | 8.06519
licnih rashoda
43 | 53100 | Troskovi prevoza 984,00 1.000,00 303,36 31 30 0,00% -680,64
44 | 53130 | Troskovi PTT usluga 18.836,17 20.000,00 19.922,89 106 100 0,31% 1.086,72
45 | 53131 | Tr.PTT usluga-got.pl. 3.355,19 3.500,00 4.357,28 130 124 0,07% 1.002,09
46 | 53150 | Tr.internet usluga i b.pren. 1.696,73 1.800,00 1.903,33 112 106 0,03% 206,60
47 | 531 ESFIEZ';"V‘ transportnih 2487209 | 2630000 | 2648686 | 106 | 101 | 041% | 1614,77
48 | 53200 | Tr.usl.na tek.odr.st.mat.sr. 15.107,66 20.000,00 18.208,12 121 91 0,28% 3.100,46
49 | 53210 | Tr.usl.na inv.odr.st.mat.sr. 0,00 2.000,00 0,00 - - 0,00% 0,00
50 | 532 | Froskoviusluga 15.107,66 |  22.000,00 | 18.208,12 | 121 83 028% | 3.100,46
odrzavanja
51 | 53340 | Zakupnina opreme 6.720,61 0,00 13.442,29 200 - 0,21% 6.721,68
52 | 53390 | Troskovi ostalih zakupa 2.949,50 5.000,00 2.691,00 91 54 0,04% -258,50
53 | 533 Troskovi zakupa 9.670,11 5.000,00 16.133,29 167 323 0,25% 6.463,18
54 | 53500 | Tr.oglasa u novinama, TV 9.107,98 25.000,00 8.726,10 96 35 0,14% -381,88
55 | 53520 | Troskovi ul.u pr.sa PP-olo. 3.904,99 5.000,00 3.687,37 94 74 0,06% -217,62
56 | 53590 | Ostali tr.za reklamu i pr. 1.100,00 1.000,00 922,00 84 92 0,01% -178,00
57 | 535 | Lroskovircklamei 1411297 | 3100000 | 1333547 | 94 | 43 | 021% | -777.50
propagande
58 | 53900 | Troskovi za usl.u prometu 14.325,00 15.000,00 10.195,00 71 68 0,16% -4.130,00
59 | 53920 | Troskovi za usl.zast.na r. 6.605,08 7.000,00 7.803,97 118 111 0,12% 1.198,89
60 | 53960 | Privr.i povremeni poslovi 62.674,17 40.000,00 22.178,40 35 55 0,34% | -40.495,77
61 | 53981 | Tr.deponovanja-otp.vode 152,75 1.000,00 453,00 297 45 0,01% 300,25
62 | 53983 | Tr.deponovanja-Cvrsti otp. 1.134.157,91 | 1.150.000,00 | 1.133.184,41 100 99 17,59% -973,50
63 | 53990 | Troskovi ost.proizv.usl. 2.327,45 2.000,00 1.529,17 66 76 0,02% -798,28
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_ Plar_1 za ) % uéeécfe U poslika
RB |Konto Naziv konta Ostvarenje period Ostvarenje Index | Index ukupn_lm ostvarenja
31.12.2019. 01.01.- 31.12.2020. (6/4) (6/5) |rashodima (6-4)
31.12.2020. (plan)
64 | 539 Tro$kovi ostalih usluga 1.220.242,36 | 1.215.000,00 | 1.175.343,95 96 97 18,25% | -44.898,41
65 | 54000 | Troskovi amortizacije-PO 214.789,66 | 215.000,00 213.829,43 100 99 3,32% -960,23
66 | 54020 | Troskovi amort.-procjena 59.620,52 60.000,00 81.624,95 137 136 1,27% | 22.004,43
67 | 540 Troskovi amortizacije 274.410,18 | 275.000,00 295.454,38 108 107 4,59% | 21.044,20
68 | 54140 | Tr.rez. za otpremnine 4.326,18 5.000,00 14.724,85 340 294 0,23% | 10.398,67
69 | 541 Troskovi rezervisanja 4.326,18 5.000,00 14.724,85 340 294 0,23% | 10.398,67
70 | 55010 | Tr.revizije finans.izvj. 5.000,00 5.000,00 5.000,00 100 100 0,08% 0,00
71 | 55020 | Tr.advokatskih usluga 7.849,43 10.000,00 6.796,00 87 68 0,11% | -1.053,43
72 | 55030 | Tr.zdravstvenih usluga 6.559,78 7.000,00 1.171,90 18 17 0,02% | -5.387,88
73 | 55040 | Tr.str.obrazovanja zaposl. 0,00 2.000,00 0,00 - - 0,00% 0,00
74 | 55050 | Tr.str.usavr$anja-seminari 9.132,43 7.000,00 1.176,41 13 17 0,02% -7.956,02
75 | 55060 | Tr.izmjena na post.progr. 3.600,00 10.000,00 3.600,00 100 36 0,06% 0,00
76 | 55090 | Ostale neproizvodne usl. 26.136,42 10.000,00 17.467,32 67 175 0,27% -8.669,10
77 | 550 E;IEZ';"V‘ neproizvodnih 58.278,06 | 5100000 | 3521163 | 60 | 69 | 0,55% | -23.06643
78 | 55100 | Tr.repr.u posl.prost. 8.477,30 8.000,00 8.148,44 96 102 0,13% -328,86
79 | 55120 | Tr.ugostiteljskih usluga 11.050,45 15.000,00 1.169,07 11 8 0,02% | -9.881,38
80 | 55140 | Tr.ug.usluga prilikom prosl. 1.225,00 2.000,00 1.190,00 97 60 0,02% -35,00
81 | 55150 | Troskovi za poklone 1.799,50 2.000,00 0,00 - - 0,00% | -1.799,50
82 | 55190 | Ostali tr.reprezentacije 0,00 3.000,00 0,00 - - 0,00% 0,00
83 | 551 Troskovi reprezentacije 22.552,25 30.000,00 10.507,51 47 35 0,16% | -12.044,74
84 | 55200 | Pr.osigur.nekr.,postr.i opr. 1.876,94 2.500,00 2.731,17 146 109 0,04% 854,23
85 | 55240 | Pr.os.od odg.prema tr.lic. 1.996,80 2.000,00 1.164,80 58 58 0,02% -832,00
86 | 55260 | Pr.za obavezno osig.lica 7.110,69 7.500,00 8.084,59 114 108 0,13% 973,90
87 | 55270 | Pr.osig.zaposl.od posl.nestr. 0,00 1.500,00 0,00 - - 0,00% 0,00
88 | 55290 | Ostale premije osiguranja 0,00 200,00 0,00 - - 0,00% 0,00
89 | 552 | Iroskovipremija 10.984,43 13.700,00 11.980,56 | 109 87 0,19% 996,13
osiguranja
90 | 55300 | Tr.pl.prometa-Pavl.banka 1.056,53 1.100,00 634,44 60 58 0,01% -422,09
91 | 55301 | Tr.pl.prometa-Sherbanka 200,95 300,00 270,25 134 90 0,00% 69,30
92 | 55302 | Tr.pl.prometa-Nova banka 681,00 800,00 305,40 45 38 0,00% -375,60
93 | 55303 | Tr.pl.prometa-Komerc.b. 173,80 250,00 63,60 37 25 0,00% -110,20
94 | 55304 | Tr.pl.prometa-devizni rn. 20,30 100,00 24,00 118 24 0,00% 3,70
95 | 55305 | Tr.pl.prometa-Addiko b. 2.555,23 3.000,00 4.727,01 185 158 0,07% 2.171,78
96 | 55306 | Tr.pl.prometa-NLB RB 245,05 300,00 202,00 82 67 0,00% -43,05
97 | 55310 | Tr.pl.prometa-garancije 1.675,20 2.000,00 1.679,17 100 84 0,03% 3,97
98 | 553 Tro$kovi platnog prometa 6.608,06 7.850,00 7.905,87 120 101 0,12% 1.297,81
99 | 55400 | Clanarine privr.komorama 0,00 0,00 240,00 - - 0,00% 240,00
100 | 55420 | Clanarine.poslovnim udr. 500,00 500,00 500,00 100 100 0,01% 0,00
101 | 554 Tro$kovi ¢lanarina 500,00 500,00 740,00 148 148 0,01% 240,00
102 | 55500 | Porez na imovinu 6.904,70 7.000,00 6.901,30 100 99 0,11% -3,40
103 | 55510 | Naknada za 0.k.d. Suma 3.692,51 3.400,00 3.623,83 98 107 0,06% -68,68
104 | 55520 | Naknada za protiv poz.z. 2.031,72 1.900,00 1.509,75 74 79 0,02% -521,97
105 | 55540 | Naknada za vode 2.076,00 2.000,00 2.219,74 107 111 0,03% 143,74
106 | 55570 | Komunalna i rep. takse 1.150,00 1.150,00 1.150,00 100 100 0,02% 0,00
107 | 55571 | Komunalna naknada-ops. 6.168,36 6.168,00 6.168,36 100 100 0,10% 0,00
108 | 555 Troskovi poreza 22.023,29 21.618,00 21.572,98 98 100 0,33% -450,31
109 | 55600 | Dopr.za prof.reh.invalida 5.089,90 5.000,00 5.450,46 107 109 0,08% 360,56
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_ Plar? za ) % uée§cte U Raslika
RB |Konto v [ Ostvarenje period Ostvarenje Index | Index ukupn-lm ostvarenja
31.12.2019. 01.01.- 31.12.2020. | (6/4) | (6/5) |rashodima (6-4)
31.12.2020. (plan)
110 | 55691 | Ost.dop.na ter.tr.-volonteri 5.809,08 5.000,00 756,39 13 15 0,01% -5.052,69
111 | 556 Troskovi doprinosa 10.898,98 10.000,00 6.206,85 57 62 0,10% -4.692,13
112 | 55900 | Troskovi oglasa u Stampi 2.163,10 3.000,00 1.633,41 76 54 0,03% -529,69
113 | 55911 | RTV taksa-porez na pos;j. 82,50 90,00 97,50 118 108 0,00% 15,00
114 | 55913 | Sudske takse po izvr.post. 56.287,63 55.000,00 39.350,79 70 72 0,61% | -16.936,84
115 | 55915 | Sudske takse-ostale 1.043,30 5.000,00 2.794,61 268 56 0,04% 1.751,31
116 | 55920 | Sudski tr.i tr.vjesStaenja 625,00 1.000,00 250,00 40 25 0,00% -375,00
117 | 55930 | Tr.pretpl.na Casopise i s.p. 1.044,44 2.000,00 1.228,42 118 61 0,02% 183,98
118 | 55940 | Troskovi stipendija 1.980,00 0,00 660,00 33 - 0,01% -1.320,00
119 | 55950 | Tr.za registraciju vozila 27.500,84 30.000,00 25.899,97 94 86 0,40% -1.600,87
120 | 55990 | Ostali nemater.troSkovi 7.680,41 10.000,00 1.934,50 25 19 0,03% -5.745,91
121 | 559 t?f)tg"’l‘{':)?iemater”a'”' 98.407,22 | 106.09000 | 73.849,20 | 75 70 1,15% | -24.558,02
122 | 56000 | Kamate iz odnosa sa PPL 10,31 100,00 91,21 885 91 0,00% 80,90
123 | 560 Finansijski rashodi 10,31 100,00 91,21 885 91 0,00% 80,90
124 | 56190 | Kamate po ost.fin.obavez. 9.033,59 10.000,00 21,51 0 0 0,00% -9.012,08
125 | 561 Rashodi kamata 9.033,59 10.000,00 21,51 0 0 0,00% -9.012,08
126 | 57010 | Neotp.vr.i tr.rash.nekretnina 0,00 0,00 | 1.184.150,00 - - 18,38% [1.184.150,00
127 | 57020 | Otpis opreme po poisu 12.499,77 5.000,00 3.422,36 27 68 0,05% -9.077,41
Gubici po osnovu prodaje
128 | 570 | !rash. nematerijainih 12.499,77 5.000,00 | 1.187.572,36 | 9.501 |23.751 | 18,44% |1.175.072,59
sredstava, nekretnina,
postrojenja i opreme
129 | 57800 | Rash.po osn.isp.vr.potraZ. 87.292,41 100.000,00 111.078,90 127 111 1,72% | 23.786,49
130 | 57810 | Rash.po osn.isp.pot.PPL 0,00 0,00 578,75 - - 0,01% 578,75
131 | 57820 | Rash.po osn.dir.otp.potr. 2.668,44 10.000,00 278,33 10 3 0,00% -2.390,11
Rashodi po osnovu
132 | 578 ispravke vrijednosti i 89.960,85 110.000,00 111.935,98 124 102 1,74% | 21.975,13
otpisa potraZivanja
133 | 57900 | Kalo, rastur, kvar i lom 171,09 0,00 265,85 155 - 0,00% 94,76
134 | 57940 | Kazne za pr.prestupe i prek 2.863,20 0,00 760,80 27 - 0,01% -2.102,40
135 | 57970 | PDV na kalo,rastur,kvar. .. 150,83 500,00 44,09 29 9 0,00% -106,74
136 | 57990 | Nepomenuti ost.rashodi 3.087,10 1.000,00 0,11 0 0 0,00% | -3.086,99
Rashodi po osnovu
137 | 579 | Fashodovanjazaliha 6.272,22 1.500,00 107085 | 17 71 0,02% | -5.201,37
materijala i robe i ostali
rashodi
138 | 59100 | Rashodi po osnovu ispr.gr. 6.738,24 5.000,00 0,00 - - 0,00% -6.738,24
Rashodi po osnovu
139 | 591 ispravke gresaka iz 6.738,24 5.000,00 0,00 - - 0,00% -6.738,24
ranijih godina
UKUPNO 5.213.220,47 | 5.241.858,00 | 6.440.996,08 124 123 100,00% [1.227.775,61
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Uporedni prikaz ostvarenih rashoda tekuce i prethodne godine prikazan je na grafikonu 2.
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Slika 2. Ostvareni rashodi na dan 31.12.2019. i 31.12.2020. godine.

Analiza ostvarenih rashoda, kao 1 poredenje rashoda tekuée godine sa prethodnom godinom,
vrsi se preko sintetickih konta.

501 — Nabavna vrijednost prodate robe (0,14% uceS¢a u ukupnim rashodima (UR))

Rashodi evidentirani u okviru konta 501, ostvareni su po osnovu nabavne vrijednosti prodate
robe na malo.

Navedeni rashodi u tekucoj godini, manji su za 1.007,53 KM u odnosu na ostvarenje
prethodne godine, dok su u odnosu na planirane rashode manji za 24%, odnosno za 2.873,58 KM.

502 — Nabavna vrijednost prodatih stalnih sredstava pribavljenih radi prodaje (0,02%

ucesca u UR)

U okviru troSkova nabavne vrijednosti prodatih stalnih sredstava pribavljenih radi prodaje
evidentira se nabavna vrijednost prodate opreme, odnosno kontejnera, koji su nabavljeni radi dalje
prodaje.

U tekucoj godini, rashodi su ostvareni u iznosu od 1.190,00 KM i isti su manji za 91% u
odnosu na rashode iz prethodne godine, koji su evidentirani u iznosu od 13.296,00 KM.

511 — Troskovi materijala za izradu uc¢inaka (1,09% uceséa u UR)

Troskovi materijala za izradu uéinaka ostvaruju se evidentiranjem osnovnog materijala i
sirovina za izradu ucinaka.

Navedeni troskovi, ostvareni u teku¢oj godini, ve¢i su za 45%, odnosno za 21.818,93 KM od
ostvarenja prethodne godine, dok su u odnosu na planirane troskove veci za 28%, odnosno za
15.274,50 KM.

512 — Troskovi rezijskog materijala (1,68% uce$éa u UR)

U okviru troskova rezijskog materijala evidentiraju se utroSene auto-gume, koje se u cjelini
otpisuju u periodu nabavke, utroSena HTZ oprema, koja se u cjelini otpisuje u periodu nabavke,
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materijal 1 dijelovi utroSeni za tekuce odrzavanje osnovnih sredstava i utroSeni ostali rezijski
materijal, odnosno kancelarijski materijal.
TroSkovi rezijskog materijala, ostvareni u tekucoj godini, manji su za 11%, odnosno za
13.811,97 KM u odnosu na troSkove ostvarene u prethodnoj godini, prvenstveno zbog:
— troSkova otpisa novih auto-guma, Koji su manji za 12.204,16 KM,
— troSkova otpisa protektiranih auto-guma, koji su manji za 6.753,20 KM i
— troSkova otpisane HTZ opreme, koji su manji za 2.229,36 KM,
Troskovi novih i polovnih rezervnih dijelova su poveéani u tekucoj godini u odnosu na
prethodnu godinu, prvenstveno zbog zastarjelog voznog parka i ¢estih kvarova specijalnih vozila.

513 — Troskovi goriva i energije (3,97% uceséa u UR)

U okviru sintetickog konta 513 analiti¢ki se evidentiraju troSkovi goriva i maziva, troSkovi
elektricne energije i troskovi vode.

TroSkovi goriva i energije u tekuc¢oj godini su manji za 17%, odnosno za 51.064,62 KM u
odnosu na ostvarenje prethodne godine, dok su u odnosu na planirane troskove manji za 16%.

Znacajno smanjenje troskova tekuce godine primjetno je na troSkovima nafte i naftnih
derivata, dok su troskovi elektri¢éne energije neznatno uvecani u odnosu na troskove iz prethodne
godine.

520 — Troskovi bruto zarada (39,65% uces$¢a u ukupnim rashodima)

Troskovi bruto zarada, ostvareni u 2020. godini, ve¢i su za 7%, odnosno za 161.779,07 KM
u odnosu na troSkove ostvarene u istom periodu prosle godine, dok su i u odnosu na planirane
troskove veéi za 7%, prvenstveno po osnovu povecanja broja zaposlenih radnika i povecanja bruto
plata za odredena radna mjesta. Potrebno je ista¢i da zaposljavanje radnika nije vrSeno sistematski i
sa detaljnom analizom stvarnih potreba, te da nije imalo efekat na povecanje prihoda.

522 1523 — Tros$kovi bruto naknada ¢lanovima upravnog i nadzornog odbora,
¢lanovima odbora za reviziju, drugih odbora, komisija i sl. (0,90% uceS¢a u UR)

Troskovi evidentirani u okviru sintetickih konta 522 i 523, su u tekucoj godini ostvareni u
ukupnom iznosu od 58.093,39 KM, §to je na nivou ostvarenja prethodne godine.

524 — TroSkovi otpremnina, nagrada i pomoc¢i u skladu sa propisima o radu
(0,46% uceséa u UR)

Troskovi evidentirani u okviru konta 524 se odnose na troskove pomo¢i zaposlenim u skladu
sa propisima o radu.

Navedeni troskovi, ostvareni u tekucoj godini, ve¢i su od ostvarenja prethodne godine za
399%, odnosno za 23.477,00 KM, prvenstveno zbog jednokratne pomoci isplacene svim zaposlenim
radnicima u ukupnom iznosu od 17.000,00 KM (170 radnika * 100,00 KM), koja nije isplac¢ivana u
prethodnoj godini.

525 — Troskovi zaposlenih na sluzbenom putu (0,04% uceséa u UR)

U okviru troSkova zaposlenih na sluzbenom putu evidentiraju se troSkovi dnevnica na
sluZbenom putu, troSkovi smjestaja 1 ishrane na sluzbenom putu, troskovi prevoza na sluzbenom
putu i naknade za koriS¢enje sopstvenog vozila u poslovne svrhe.

Troskovi zaposlenih na sluzbenom putu, u tekucoj godini su manji za 88%, odnosno za
18.611,02 KM od ostvarenja prethodne godine, prvenstveno zbog manjih naknada troskova za
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koriStenje sopstvenog vozila u poslovne svrhe, koje se isplacuju inkasantima 1 kontrolorima, jer su
navedene naknade, pocev od oktobra 2019. godine, evidentirane u okviru analitickog konta 53340-
TroSkovi zakupnine opreme. Troskovi dnevnica na sluzbenom putu, kao i troSkovi ishrane i prevoza
na sluzbenom putu su znacajno manji u tekucoj godini u odnosu na prethodnu godinu i plan za 2020.
godinu, zbog manjeg broja sluzbenih putovanja.

529 — Troskovi bruto ostalih li¢nih rashoda (5,03% ucesé¢a u UR)

U okviru troskova bruto ostalih li¢nih rashoda evidentiraju se naknade troSkova prevoza na
radno mjesto i sa radnog mjesta i ostale naknade troSkova zaposlenim, poslodavcima i drugim
fizickim licima.

Navedeni troskovi su u tekucoj godini uvecani za 3% u odnosu na troSkove prethodne
godine, odnosno za 8.065,19 KM, prvenstveno zbog povecanih naknada troskova prevoza radnika,
koji su veéi za 4.079,18 KM, ostalih naknada troskova zaposlenim, koji su veéi za 12.491,68 KM i
troSkova toplog obroka u tekucoj godini, koji su veéi za 2.816,98 KM u odnosu na troskove iz
prethodne godine.

Naknada troskova regresa u tekucoj godini manja je za 11.322,65 KM od istih izdvajanja u
prethodnoj godini.

531 — Troskovi transportnih usluga (0,41% uceséa u UR)

TroSkove transportnih usluga ¢ine troskovi prevoza, troskovi PTT usluga i troskovi internet
usluga i1 bezi€nog prenosa podataka.

Troskovi transportnih usluga, ostvareni u tekuc¢oj godini, su u odnosu na troskove prethodne
godine veci za 6%, odnosno za 1.614,77 KM, dok su u odnosu na planirane ve¢i za 1%.

532 — Troskovi usluga odrZavanja (0,28% uces¢a u UR)

U okviru troskova usluga odrzavanja, evidentirani su troskovi za usluge na tekucem
odrZavanju stalnih materijalnih sredstava.

TroSkovi usluga odrzavanja u tekucoj godini su veéi za 21%, odnosno za 3.100,46 KM u
odnosu na troskove usluga odrzavanja iz prethodne godine.

533 — Troskovi zakupa (0,25% uces¢a u UR)

U okviru troSkova zakupa evidentiraju se troSkovi zakupnina opreme i troSkovi ostalih
zakupnina, koji su u tekucoj godini ve¢i za 67%, odnosno za 6.463,18 KM. Na kontu 53340-
Zakupnina opreme, evidentirani su troskovi zakupa privatnog automobila u poslovne svrhe u iznosu
od 13.442,29 KM.

535 — Troskovi reklame i propagande (0,21% uces¢a u UR)

Troskovi reklame i propagande ostvareni su evidentiranjem troskova oglasa u novinama,
Casopisima, na radiju, televiziji i sl. i troSkova ulaganja u predmete na kojima se nalaze propagandne
poruke, a koji se dijele besplatno (olovke, privjesci, kese, rokovnici i sl.)

Troskovi reklame 1 propagande u tekucoj godini su manji za 6%, odnosno za 777,50 KM u
odnosu na isti period prethodne godine, dok su u odnosu na planirane manji za 57%.
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539 — Troskovi ostalih usluga (18,25% uces¢a u UR)

U okviru troskova ostalih usluga evidentirani su troskovi za usluge zastite na radu, troskovi
naknade za koriS¢enje auto-puta, troskovi naknade po osnovu povremenih i privremenih poslova,
troSkovi usluga deponovanja otpada (¢vrsti komunalni otpad i1 otpadne vode) i troskovi ostalih
proizvodnih usluga.

TroSkovi ostalih usluga u tekucoj godini su manji za 4%, odnosno za 44.898,41 KM u
odnosu na prethodnu godinu, prvenstveno zbog smanjenih troSkova privremenih i povremenih
poslova, koji su manji za 40.495,77 KM.

Troskovi usluga deponovanja ¢vrstog komunalnog otpada su na nivou ostvarenja prethodne
godine.

U okviru troskova za usluge u prometu u tekucoj godini evidentiran je troSak angazovanja
sluzbenog lica MUP-a za usluge rada specijalnog vozila za uklanjanje nepropisno parkiranih vozila
u iznosu od 10.195,00 KM, dok je u prethodnoj godini ostvaren u iznosu od 14.325,00 KM.

540 — Troskovi amortizacije (4,59% uce$c¢a u UR)

Troskovi amortizacije, koji su ostvareni u tekucoj godini su veéi za 8%, odnosno za
21.044,20 KM u odnosu na troSkove amortizacije iz prethodne godine.

541 — Troskovi rezervisanja (0,23% uces$é¢a u UR)

U okviru troSkova rezervisanja u tekucoj godini evidentirani su troSkovi rezervisanja za
otpremnine prilikom odlaska u penziju u iznosu od 14.724,85 KM, dok su u prethodnoj godini
evidentirani troskovi rezervisanja u iznosu od 4.326,18 KM.

550 — Troskovi neproizvodnih usluga (0,55% ucesé¢a u UR)

Troskove neproizvodnih usluga ¢ine troskovi revizije finansijskih izvjestaja, troskovi
advokatskih usluga, troSkovi zdravstvenih usluga, troSkovi stru€nog usavrSavanja (seminari,
simpozijumi 1 sl.), troSkovi izmjena koje se vrSe na postoje¢im programima za racunare i troskovi
ostalih neproizvodnih usluga.

TroS8kovi neproizvodnih usluga u tekucoj godini ostvareni su u ukupnom iznosu od
35.211,63 KM, dok su u prethodnoj godini iznosili 58.278,06 KM. Smanjenje troSkova evidentirano
je na troSkovima stru¢nog usavrSavanja, koji su manji za 7.956,02 KM, troskovima zdravstvenih
usluga, koji su manji za 5.387,88 KM 1 troSkovima ostalih neproizvodnih usluga, koji su manji za
8.669,10 KM u tekucoj godini u odnosu na isti period prethodne godine.

551 — Troskovi reprezentacije (0,16% uces¢a u UR)

U okviru troSkova reprezentacije, ostvareni su troSkovi reprezentacije u poslovnim
prostorijama, troSkovi ugostiteljskih usluga u uzem smislu, troskovi ishrane 1 prenocista poslovnih
partnera, troskovi za poklone i ostali troskovi reprezentacije.

Troskovi reprezentacije u tekucoj godini su manji za 53%, odnosno za 12.044,74 KM od
troskova iz prethodne godine, dok su u odnosu na planirane troSkove manji za 65%.

U okviru troSkova reprezentacije najveée smanjenje evidentirano je na troSkovima
ugostiteljskih usluga, koji su u tekucoj godini manji za 89%, odnosno za 9.881,38 KM u odnosu na
prethodnu godinu.
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552 — Troskovi premija osiguranja (0,19% uceséa u UR)

TroSkovi premija osiguranja se odnose na troSkove premija osiguranja nekretnina,
postrojenja 1 opreme, troskove premije osiguranja od odgovornosti prema trec¢im licima 1 troSkove
premije za obavezno osiguranje lica.

TroSkovi premije osiguranja su u tekucoj godini ve¢i za 9% od troskova iz prethodne godine,
dok su u odnosu na planirane troskove manji za 13%.

553 — Troskovi platnog prometa (0,12% ucesé¢a u ukupnim rashodima)

TroSkovi platnog prometa se sastoje od troSkova platnog prometa u zemlji 1 troSkova
bankarskih usluga (garancije 1 slicno).

TroSkovi platnog prometa u 2020. godini su ve¢i za 20% u odnosu na tro§kove iz prethodne
godine, zbog povecanih provizija bankarskih usluga u 2020. godini.

554 — Troskovi ¢lanarina (0,01% uce$¢a u ukupnim rashodima)

U okviru troSkova ¢lanarina evidentiraju se clanarine privrednim komorama i clanarine
poslovnim udruzenjima.

TroSkovi ¢lanarina tekuée godine su povecani za 48% u odnosu na ostvarenja troSkova iz
prethodne godine.

555 — Troskovi poreza (0,33% uceS¢a u ukupnim rashodima)

Troskovi poreza se sastoje od troskova poreza na imovinu, naknada za opstekorisna dejstva
Suma, naknada za protivpozarnu zaStitu, naknada za koriS¢enje i zagadenje voda i komunalne i
republicke takse na firmu.

Troskovi poreza tekuée godine su na nivou ostvarenja troSkova iz prethodne godine.

556 — Troskovi doprinosa (0,10% uce$¢a u UR)

U okviru troSkova doprinosa evidentiraju se troskovi doprinosa za profesionalnu
rehabilitaciju invalida i ostali doprinosi na teret troskova perioda, koji se odnose na obracunate
doprinose volonterima.

Troskovi doprinosa u tekucoj godini su u odnosu na prethodnu godinu manji za 43%,
odnosno za 4.692,13 KM, zbog manjih troskova doprinosa za volontere, koji su u tekucoj godini
manji za 5.052,69 KM.

559 — Ostali nematerijalni troSkovi (1,15% uceS¢a u ukupnim rashodima)

Ostali nematerijalni troSkovi se sastoje od troSkova oglasa u Stampi 1 drugim medijima, taksi
(RTV, sudske i sl.), trosSkova pretplate na asopise 1 stru¢ne publikacije, troSkova registracije vozila i
ostalih nematerijalnih troskova.

Ostali nematerijalni troskovi, ostvareni u tekucoj godini, su u odnosu na ostvarenje
prethodne godine manji za 25%, odnosno za 24.558,02 KM, dok su u odnosu na plan manji za 30%.

Najvec¢e smanjenje u okviru ostalih nematerijalnih troSkova evidentno je na troSkovima
sudskih taksi, zbog manjeg broja pokrenutih prijedloga za izvrSenje u tekuc¢oj u odnosu na prethodnu
godinu.

TroSkovi za registraciju vozila, u tekuc¢oj godini smanjeni su za 1.600,87 KM u odnosu na
troskove prethodne godine.
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560 — Finansijski rashodi po osnovu odnosa sa povezanim pravnim licima
(0,00% uéeséa u UR)

Rashodi po osnovu kamata iz odnosa sa povezanim pravnim licima, u tekucoj godini su
ostvareni u iznosu od 91,21 KM, dok su u prethodnoj godini ostvareni u iznosu od 10,31 KM.

561 — Rashodi kamata (0,00% uce$éa u UR)

U okviru rashoda kamata evidentirani su rashodi kamata po ostalim finansijskim obavezama,
koji su u tekucoj godini ostvareni u iznosu od 21,51 KM, dok su u prethodnoj godini ostvareni u
iznosu od 9.033,59 KM.

Na kontu kamata po ostalim finansijskim obavezama prethodne godine, evidentirane su
kamate po osnovu isplata po Rjesenju Okruznog suda u Bijeljini, broj: 83 0 I 081975 18 Gz od
25.03.2019. godine, za trazioce izvrSenja Nebojsu Gavrilovi¢ i Miodraga Jovica. RjeSenjem je
obavezan a.d. ,,Komunalac* Bijeljina da isplati traZiocima izvrSenja zakonske zatezne kamate za
kasnjenje u isplati plate za 2004., 2005. i 2006. godinu u iznosu od 4.941,42 KM, zakonske zatezne
kamate za naknade regresa za koriStenje godiSnjih odmora za 2004., 2005. i 2006. godinu u iznosu
od 3.360,00 KM i zakonske zatezne kamate na neisplacene tro§kove postupka u iznosu od 729,86
KM.

570 — Gubici po osnovu prodaje i rashodovanja nematerijalnih sredstava, nekretnina,
pstrojenja i opreme (18,44% uce§¢a u UR)

U okviru sintetickog konta 570, u tekuéoj godini evidentirano je sljedece:

1. Neotpisana vrijednost i dodatni troskovi rashodovanja nekretnina u iznosu od 1.184.150,00
KM. Navedeni troSkovi su nastali isknjizavanjem 5 Kkatastarskih parcela, koje su bile
evidentirane u poslovnim knjigama Drustva, nad kojima je AD ,, Komunalac* Bijeljina imao
pravo raspolaganja i koriStenja, a koje su izgubljene po osnovu pravosnaznih sudskih
presuda u korist Grada Bijeljina.

2. Neotpisana vrijednosti i dodatnih troskova rashodovanja opreme po popisu u iznosu od
3.422,36 KM.

578 — Rashodi po osnovu ispravke vrijednosti i otpisa potraZivanja
(1,74% ucescéa u UR)

Rashodi po osnovu ispravke vrijednosti i otpisa potraZivanja se odnose na rashode po osnovu
ispravke vrijednosti potrazivanja od kupaca 1 rashode po osnovu direktnog otpisa potrazivanja od
kupaca koji nisu povezana pravna lica.

Navedeni rashodi, ostvareni u tekucoj godini, veci su za 21.975,13 KM, odnosno za 24% u
odnosu na iste rashode iz prethodne godine, zbog vecih rashoda po osnovu ispravke vrijednosti
potrazivanja od kupaca, koji su veci za 23.786,49 KM.

U okviru rashoda po osnovu ispravke vrijednosti potraZivanja od kupaca, u tekucoj godini
izvrSeno je doknjizavanje ocekivanih kreditnih gubitaka u okviru potrazivanja od kupaca u skladu sa
MSFI 9 — Finansijski instrumenti, i to: za potrazivanja od kupaca pravnih lica u iznosu od 14.950,92
KM, za potraZivanja od kupaca povezanih pravnih lica u iznosu od 578,75 KM 1 za potrazivanja od
kupaca fizi¢kih lica u iznosu od 45.987,96 KM.
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579 — Rashodi po osnovu rashodovanja zaliha materijala i robe i ostali rashodi
(0,02% uceséa u UR)

U okviru rashoda po osnhovu rashodovanja zaliha materijala i robe i ostalih rashoda
evidentiraju se: kalo, rastur, kvar i lom zaliha materijala i robe, troskovi sudskih i1 drugih sporova,
kazne za privredne prestupe i prekrsaje, naknade Stete tre¢im licima, PDV na prekomjerni kalo,
rastur, kvar i lom i nepomenuti ostali rashodi.

Navedeni rashodi u tekucoj godini ostvareni su u iznosu od 1.070,85 KM. Od navedenih
rashoda potrebno je istaci rashode za kazne za privredne prestupe i prekrsaje u iznosu od 760,80 KM
i kalo, rastur, kvar i lom u iznosu od 265,85 KM.

591 — Rashodi po osnovu ispravke gresaka iz ranijih godina (0,00% uce$¢a u UR)

U tekucoj godini, u okviru rashoda po osnovu ispravke gresaka iz ranijih godina koje nisu
materijalno znacajne nisu evidentirani rashodi, dok je u prethodnoj godini evidentiran iznos od
6.738,24 KM, koji se odnosi na izmirene obaveze po osnovu ,,RjeSenja za plac¢anje utvrdene poreske
obaveze®, broj: 06/1.05/0702-456.1-4325/2019, koje je doneseno od strane Poreske uprave RS -
Odjeljenje za kontrolu.

3.3 Neto dobitak

U Bilansu uspjeha na AOP-u 295, u koloni “teku¢a godina”, evidentiran je gubitak prije
oporezivanja, kao rezultat razlike ukupnih prihoda i ukupnih rashoda tekuée godine, u iznosu od
1.264.089 KM. U Bilansu uspjeha na AOP-u 298, evidentirani su odlozeni poreski prihodi perioda u
iznosu od 6.554 KM, nastali kao rezultat odloZzenih poreskih sredstava po osnovu priznavanja
poreskog gubitka tekuce godine prenesenog unaprijed.

Ukupan neto gubitak tekuce godine, koji je utvrden u glavnom obrascu Bilansa uspjeha 1
iskazan na AOP-u 300 u koloni broj 4, iznosi 1.257.535 KM, dok je u prethodnoj godini ostvaren
neto dobitak u iznosu od 48.353 KM.

U Bilansu stanja na AOP-u 121 iskazan je nerasporedeni dobitak tekuce godine u iznosu od
138.468 KM, koji je nastao kao razlika dobitka po osnovu smanjenja revalorizacionih rezervi na
stalnim sredstvima u iznosu od 1.396.003 KM i neto gubitka tekuc¢e godine u iznosu od 1.257.535
KM.

Prenos formiranih revalorizacionih rezervi na stalnim sredstvima u ukupnom iznosu od
1.396.003 KM knjiZen je stavom 330/341, u skladu sa odredbama MRS-16.

Preneseni dio revalorizacionih rezervi u iznosu od 98.762 KM je razlika izmedu troskova
amortizacije obracunate na revalorizovanu knjigovodstvenu vrijednost nematerijalnih ulaganja,
gradevinskih objekata i opreme i troSkova amortizacije obracunate na poc€etnu nabavnu vrijednost
nematerijalnih ulaganja, gradevinskih objekata i opreme prije revalorizacije.

Preneseni dio revalorizacionih rezervi u iznosu od 260.100 KM se odnosi na formirane
revalorizacione rezerve nekretnine oznacene kao KP br. 3833/4 zvana ,,Rasadnik* u naravi njiva 1.
klase povriine 9.179 m?, koja je po Sudskom poravnanju kod Osnovnog suda u Bijeljini, broj: 80 0
V 115149 20 V od 30.06.2020. godine, prenesena u korist Grada Bijeljina.

Preneseni dio revalorizacionih rezervi u iznosu od 1.035.053,00 KM se odnosi na formirane
revalorizacione rezerve katastarskih parcela, koje su bile evidentirane u poslovnim knjigama
Drustva, nad kojima je AD ,,Komunalac* Bijeljina imao pravo raspolaganja i koristenja, a koje su po
osnovu pravosnaznih sudskih presuda u korist Grada Bijeljina isknjiZzene iz poslovnih knjiga.
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Preneseni dio revalorizacionih rezervi u iznosu od 2.088,74 KM predstavlja raspolozive
revalorizacione rezerve otpisane opreme.

U ,,Izvjestaju o ostalim dobicima i gubicima perioda“ na AOP-u 417 iskazan je ukupan neto
dobitak u obracunskom periodu u iznosu od 138.468 KM.

3.4 Neto dobitak u Poreskom bilansu

U 2020. godini iskazan je gubitak prije oporezivanja u iznosu od 1.264.089 KM.

Poreska osnovica za teku¢u godinu uvecava se za 1.355.559 KM, zbog sljedec¢ih rashoda koji
se ne priznaju u poreskom bilansu:

— kamate zbog nebagovremeno plac¢enih obaveza u iznosu od 113 KM;

— rashodi koji nisu u vezi sa djelatno$¢u koju poreski obveznik obavlja u iznosu od 1.204.670
KM;

— rashodi amortizacije koji se ne priznaju u iznosu od 81.625 KM;

— rashodi reprezentacije koji se ne priznaju u iznosu od 7.355 KM i

— rashodi po osnovu ispravke vrijednosti potrazivanja koja se ne priznaju u iznosu od 61.796
KM.

Poreska osnovica za teku¢u godinu smanjuje se za ukupan iznos od 25.929 KM po osnovu
priznatih rashoda sumnjivih 1 spornih potrazivanja.

Poreski dobitak tekuce godine iznosi 65.541 KM i isti se umanjuje za ulaganja u proizvodnju
u iznosu od 65.541 KM.

Za potrebe iskazivanja transakcija izmedu povezanih pravnih lica sa poreskog aspekta,
izradena je Studija o transfernim cijenama na osnovu propisa koji vaze u godini koja se zavr§ava na
dan 31.12.2020. godine.

Studija je rezultat pripremljene dokumentacije kojom se dokazuju transakcije izmedu
povezanih drustava i izradena je sa ciljem odredivanja trzi$nih cijena u skladu s odredbama Zakona
0 porezu na dobit RS, Pravilnika o primjeni Zakona o porezu na dobit RS i druge referentne
zakonske i profesionalne regulative.

Na osnovu ¢lana 32 Zakona o porezu na dobit RS moZe se tvrditi da transakcije sa
povezanim licem koje je imao obveznik AD “Komunalac” Bijeljina jesu trzi$ne, jer je ispunjen
zakonom definisan uslov principa ,,van dohvata ruke®.

U skladu sa rezultatima standardizovane studije, moze se zakljuciti da prihodi i rashodi koje
je iz odnosa sa povezanim licima ostvario obveznik AD “Komunalac” Bijeljina jesu u skladu sa
principom van dohvata ruke i da je transakcija izmedu povezanih lica rezultirala dovoljnim
pla¢anjem poreza od strane AD “Komunalac” Bijeljina u RS.

Dakle, nije potrebno izvrSiti korekciju poreske osnovice poreza na dobit po osnovu
transfernih cijena koje se iskazuju u poreskom bilansu za 2020. godinu.
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3.5 Rezultat poslovanja po sluzbama Drustva
Sluzba za Sluzba Sluzba Sluzba Ukupno
RB | Konto Naziv konta org. pijaénih | komunalnih zajednickih odrzavanja ostvarenje
usluga usluga poslova gr. zelenila 31.12.2020.

1 2 3 4 5 6 7 8

1| 50100 | Nab.vr.prod.robe na malo 0,00 0,00 0,00 3.884,90 3.884,90

2| 50101 | Nab.vr.pr.robe-bez faktura 0,00 0,00 0,00 4.515,14 4.515,14
3| 50102 | Nab.vr.pr.robe-po fakt. 0,00 0,00 0,00 726,38 726,38
4| 501 Nabavna vrij.prodate robe 0,00 0,00 0,00 9.126,42 9.126,42

5| 50230 | Nab.vr.pr.postrojenja i opr. 0,00 1.190,00 0,00 0,00 1.190,00

6| 502 Nabavna vrij.pr.st.sredstava 0,00 1.190,00 0,00 0,00 1.190,00

7| 51100 | Tro$kovi sirovina i mater. 1.625,76 20.815,10 10.251,24 37.582,40 70.274,50

8| 511 Tr.materijala za izradu 1.625,76 20.815,10 10.251,24 37.582,40 70.274,50

9| 51210 | Otpis auto guma-nove 0,00 6.153,13 0,00 1.006,29 7.159,42
10| 51211 | Otpis auto guma-protekt 0,00 10.560,00 0,00 0,00 10.560,00
11| 51220 | Otpis HTZ opreme 1.282,70 13.131,74 1.554,18 3.663,80 19.632,42
12| 51240 | Materijal i dijelovi za tek.odr. 4.327,25 48.180,71 0,00 3.935,47 56.443,43
13| 51250 | Troskovi kanc. materijala 1.018,27 1.661,11 11.890,00 164,68 14.734,06
14| 512 Tr.rezijskog materijala 6.628,22 79.686,69 13.444,18 8.770,24 108.529,33
15| 51300 | Tr.naft.derivata-dizel (putn.) 0,00 10.455,29 0,00 0,00 10.455,29
16| 51301 | Tr.naft.derivata-dizel (ter.) 0,00 192.873,03 3.498,09 796,39 197.167,51
17| 51302 | Tr.naftnih derivata-benzin 0,00 1.181,56 299,70 696,64 2.177,90
18| 51303 | Tr.naftnih derivata-autogas 0,00 498,22 0,00 0,00 498,22
19| 51304 | Tr.naftnih derivata-maziva 0,00 9.794,17 0,00 255,87 10.050,04
20| 51330 | Troskovi el. energije 1.330,76 5.412,25 18.881,06 1.985,12 27.609,19
21| 51370 | Troskovi vode 4.228,35 1.347,23 1.610,04 469,14 7.654,76
22| 513 Troskovi goriva i energije 5.559,11 221.561,75 24.288,89 4.203,16 255.612,91
23| 52000 | Troskovi bruto zarade 132.715,77 | 1.214.264,31 946.440,26 260.530,00 2.553.950,34
24| 520 Troskovi bruto zarada 132.715,77 | 1.214.264,31 946.440,26 260.530,00 2.553.950,34
25| 52210 | Tr.br.nakn.¢l.Nadz.odb. 0,00 0,00 29.617,90 0,00 29.617,90
26| 522 Tr.br.nak.¢1.NO i Upr.od 0,00 0,00 29.617,90 0,00 29.617,90
27| 52300 | Tr.br.nakn.¢l.Odb.za rev. 0,00 0,00 28.475,49 0,00 28.475,49
28| 523 Lﬂ/ﬂszlfﬁjv‘k‘gr:j‘ksﬁlada l.odb.za 0,00 0,00 28.475,49 0,00 28.475,49
29| 52430 | Pomo¢ zaposl.u skl.sa pr. 900,00 12.917,00 13.641,00 1.900,00 29.358,00
30| 524 :;igéir;a“;rgggi‘mgom“‘ u 900,00 |  12.917,00 13.641,00 1.900,00 29.358,00
31| 52500 | Tr.dnevnica na sluzb.putu 30,00 549,00 1.635,00 0,00 2.214,00
32| 52510 | Tr.smj.i ish.na sluzb.putu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33| 52520 | Tr.prevoza na sluzb.putu 14,00 149,50 112,00 0,00 275,50
34| 52530 | Nakn.za kori$¢.spostv.voz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35/ 525 ;L‘;ﬂ‘;ﬁ;ag&i‘emh na 44,00 698,50 1.747,00 0,00 2.489,50
36| 52900 | Nakn.tr.za prevoz radnika 5.320,80 48.739,20 17.844,80 8.012,82 79.917,62

49




IZVIESTAJ O POSLOVANIU ZA 2020. GODINU

@—

Sluzba za Sluzba Sluzba Sluzba Ukupno
RB | Konto Naziv konta org. pijaénih | komunalnih zajednickih odrzavanja ostvarenje

usluga usluga poslova gr. zelenila 31.12.2020.
1 2 3 4 5 6 7 8
37| 52990 | Ost.nakn.tr.zaposl.(regres) 7.308,23 73.091,14 44.709,03 17.195,84 142.304,24
38| 52991 | Ost.nakn.tr.zaposlenim 1.492,56 15.092,80 8.623,68 3.482,64 28.691,68
39| 52992 | Ost.nakn.tr.zap.(topl.obrok) 5.082,09 35.575,44 23.064,87 9.382,32 73.104,72
40| 529 Tr. bruto ostalih li¢nih rash. 19.203,68 172.498,58 94.242,38 38.073,62 324.018,26
41| 53100 | Troskovi prevoza 0,00 160,00 0,00 143,36 303,36
42| 53130 | Troskovi PTT usluga 1.013,48 1.015,18 17.473,76 420,47 19.922,89
43| 53131 | Tr.PTT usluga-posiljke 0,00 4.357,28 0,00 0,00 4.357,28
44| 53150 | Tr.internet usluga i b.pren. 90,00 360,00 1.183,33 270,00 1.903,33
45| 531 Troskovi transportnih usl. 1.103,48 5.892,46 18.657,09 833,83 26.486,86
46| 53200 | Tr.usl.na tek.odr.st.mat.sr. 1.354,00 11.487,47 5.116,66 249,99 18.208,12
47| 532 Troskovi usluga odrzavanja 1.354,00 11.487,47 5.116,66 249,99 18.208,12
48| 53340 | Troskovi zakupa opreme 0,00 0,00 13.442,29 0,00 13.442,29
49| 53390 | Tro$kovi ostalih zakupa 0,00 0,00 2.691,00 0,00 2.691,00
50| 533 Tro$kovi zakupa 0,00 0,00 16.133,29 0,00 16.133,29
51| 53500 | Tr.oglasa u novinama, TV 0,00 0,00 8.726,10 0,00 8.726,10
52| 53520 | Troskovi oglasa i reklame 0,00 0,00 3.687,37 0,00 3.687,37
53| 53590 | Ostali troskovi za rekl.i pr. 0,00 0,00 922,00 0,00 922,00
54| 535 Troskovi reklame i propag. 0,00 0,00 13.335,47 0,00 13.335,47
55| 53900 | Troskovi za usl.u prometu 0,00 10.195,00 0,00 0,00 10.195,00
56| 53920 | Troskovi za usl.zast.na radu 542,49 3.797,43 2.462,53 1.001,52 7.803,97
57| 53960 | Privr.i povremeni poslovi 5.829,51 8.606,05 4.311,02 3.431,82 22.178,40
58| 53981 | Tr.deponovanja-otp.vode 77,00 376,00 0,00 0,00 453,00
59| 53983 | Tr.deponovanja-¢vrsti otp. 0,00 | 1.133.184,41 0,00 0,00 1.133.184,41
60| 53990 | Troskovi ost.proizv.usl. 0,00 1.079,17 0,00 450,00 1.529,17
61| 539 Troskovi ostalih usluga 6.449,00 | 1.157.238,06 6.773,55 4.883,34 1.175.343,95
62| 54000 | Troskovi amortizacije 23.865,17 179.748,06 79.399,75 12.441,40 295.454,38
63| 540 TroSkovi amortizacije 23.865,17 179.748,06 79.399,75 12.441,40 295.454,38
64| 54140 | Tr.rez. za otpremnine 0,00 0,00 14.724,85 0,00 14.724,85
65| 541 Troskovi rezervisanja 0,00 0,00 14.724,85 0,00 14.724,85
66| 55010 | Tr.revizije finans.izvj. 0,00 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00
67| 55020 | Tr.advokatskih usluga 0,00 0,00 6.796,00 0,00 6.796,00
68| 55030 | Tr.zdravstvenih usluga 0,00 0,00 1.171,90 0,00 1.171,90
69| 55050 | Tr.str.usavr§anja-seminari 0,00 0,00 1.176,41 0,00 1.176,41
70| 55060 | Tr.izmjena na post.progr. 0,00 0,00 3.600,00 0,00 3.600,00
71| 55090 | Ostale neproizvodne usl. 78,50 5.238,75 12.150,07 0,00 17.467,32
72| 550 Troskovi neproizvodnih usl. 78,50 5.238,75 29.894,38 0,00 35.211,63
73| 55100 | Tr.repr.u posl.prost. 193,07 385,00 7.351,39 218,98 8.148,44
74| 55120 | Tr.ugostiteljskih usluga 0,00 0,00 1.169,07 0,00 1.169,07
75| 55140 | Tr.ug.usl.prilikom proslava 0,00 0,00 1.190,00 0,00 1.190,00
76| 55150 | Troskovi za poklone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Sluzba za Sluzba Sluzba Sluzba Ukupno
RB | Konto Naziv konta org. pijaénih | komunalnih zajednickih odrzavanja ostvarenje

usluga usluga poslova gr. zelenila 31.12.2020.
1 2 3 4 5 6 7 8
77| 551 Troskovi reprezentacije 193,07 385,00 9.710,46 218,98 10.507,51
78| 55200 | Pr.osigur.nekr.,postr.i opr. 51,25 971,45 1.692,37 16,10 2.731,17
79| 55240 | Pr.osig.odg.prema tr.licima 0,00 0,00 1.164,80 0,00 1.164,80
80| 55260 | Pr.za obavezno osig.lica 255,94 1.923,87 5.452,90 451,88 8.084,59
81| 552 Tro$kovi premija osiguranja 307,19 2.895,32 8.310,07 467,98 11.980,56
82| 55300 | Tr.pl.prometa-Nasa banka 0,00 0,00 634,44 0,00 634,44
83| 55301 | Tr.pl.prometa-Sherbanka 0,00 0,00 270,25 0,00 270,25
84| 55302 | Tr.pl.prometa-Nova banka 0,00 0,00 305,40 0,00 305,40
85| 55303 | Tr.pl.prometa-Komerc.b. 0,00 0,00 63,60 0,00 63,60
86| 55304 | Tr.pl.prometa-devizni rn. 0,00 0,00 24,00 0,00 24,00
87| 55305 | Tr.pl.prometa-Addiko bank 0,00 0,00 4.727,01 0,00 4.727,01
88| 55306 | Tr.pl.prometa-NLB RB 0,00 0,00 202,00 0,00 202,00
89| 55310 | Tr.pl.prometa-garancije 0,00 0,00 1.679,17 0,00 1.679,17
90| 553 Troskovi platnog prometa 0,00 0,00 7.905,87 0,00 7.905,87
91| 55420 Clanarine.poslovnimudr. 0,00 0,00 740,00 0,00 740,00
92| 554 Tro$kovi ¢lanarina 0,00 0,00 740,00 0,00 740,00
93| 55500 | Porez na imovinu 0,00 0,00 6.901,30 0,00 6.901,30
94| 55510 | Naknada za o.k.d. Suma 0,00 0,00 3.623,83 0,00 3.623,83
95| 55520 | Naknada za protiv poz.z. 0,00 0,00 1.509,75 0,00 1.509,75
96| 55540 | Naknada za vode 0,00 0,00 2.219,74 0,00 2.219,74
97| 55570 | Komunalna i rep. takse 0,00 0,00 1.150,00 0,00 1.150,00
98| 55571 | Komunalna naknada-ops. 0,00 0,00 6.168,36 0,00 6.168,36
99| 555 Troskovi poreza 0,00 0,00 21.572,98 0,00 21.572,98
100| 55600 | Dopr.za prof.reh.invalida 0,00 0,00 5.450,46 0,00 5.450,46
101| 55691 | Ost.dop.na teret tr.-volonteri 0,00 0,00 756,39 0,00 756,39
102| 556 Troskovi doprinosa 0,00 0,00 6.206,85 0,00 6.206,85
103| 55900 | Troskovi oglasa u Stampi 0,00 0,00 1.633,41 0,00 1.633,41
104| 55911 | RTV taksa-porez na pos;j. 0,00 0,00 97,50 0,00 97,50
105| 55913 | Sudske takse po izvr.post. 75,00 37.725,66 1.550,13 0,00 39.350,79
106| 55915 | Sudske takse-ostale 0,00 461,00 2.333,61 0,00 2.794,61
107| 55920 | Sudski tr.i troskovi vjest. 0,00 0,00 250,00 0,00 250,00
108| 55930 | Tr.pretpl.na Casopise i s.p. 0,00 0,00 1.228,42 0,00 1.228,42
109| 55940 | Troskovi stipendija 0,00 0,00 660,00 0,00 660,00
110| 55950 | Tr.za registraciju vozila 0,00 24.714,80 1.185,17 0,00 25.899,97
111| 55990 | Ostali nematerijalni tro§kovi 0,00 1.240,00 694,50 0,00 1.934,50
112| 559 Ostali nematerijalni tro§kovi 75,00 64.141,46 9.632,74 0,00 73.849,20
113| 56000 | Rash.po osn.kamata-PPL 0,26 88,61 2,34 0,00 91,21
114| 560 Finansijski rashodi 0,26 88,61 2,34 0,00 91,21
115| 56140 | Rashodi kamata iz kupopr.o. 0,00 0,00 21,51 0,00 21,51
116| 561 Rashodi kamata 0,00 0,00 21,51 0,00 21,51
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Sluzba za Sluzba Sluzba Sluzba Ukupno
RB | Konto Naziv konta org. pijaénih | komunalnih zajednickih odrzavanja ostvarenje
usluga usluga poslova gr. zelenila 31.12.2020.
1 2 3 4 5 6 7 8
117| 57010 | Otpis nekretnina po popisu 0,00 0,00 1.184.150,00 1.184.150,00
118| 57020 | Otpis opreme po popisu 0,00 3.422,36 0,00 0,00 3.422,36
119 570 Se“n?'g:%‘éﬁf”p%rs‘ifl Io:is 0,00 3.422,36 | 1.184.150,00 0,00 | 1.187.572,36
120| 57800 | Rash.po osn.isp.vr.potraz. 0,00 111.078,90 0,00 0,00 111.078,90
121| 57810 | Rash.po osn.isp.pot.PPL 0,00 578,75 0,00 0,00 578,75
122| 57820 | Rash.po osn.dir.otp.potr. 0,00 278,33 0,00 0,00 278,33
123| 578 Eg?h\ﬁﬂ'egﬁ?fggg - 0,00 | 111.93598 0,00 0,00 111.935,98
124| 57900 | Kalo,rastur,kvar i lom zal,mat 0,00 0,00 0,00 265,85 265,85
125| 57940 | Kazne za pr.prstupe i prekr. 0,00 0,00 760,80 0,00 760,80
126| 57970 | PDV na prek.kalo,rastur,kvar 0,00 0,00 44,09 0,00 44,09
127| 57990 | Nepomenuti ost.rashodi 0,00 0,00 0,11 0,00 0,11
128| 579 gf:ipgsgigs'gfg{za"ha mater.I 0,00 0,00 805,00 265,85 1.070,85
129| 58190 | Obezvr. ostalih nekretnina 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130/ 579 gf:ipgsgfgs'gfgi'za"ha mater.| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
131| 59100 | Rashodi po osnovu ispr.gr. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
132| 591 ﬁf&‘ﬁ‘;gjfﬁ:pngreéaka iz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RASHODI PO SLUZBAMA 200.102,21 | 3.266.105,46 2.595.241,20 379.547,21 6.440.996,08
ZAJEDNICKI RASHODI 263.579,16 | 1.845.054,12 | -2.595.241,20 486.607,92 0,00
UKUPNI RASHODI PO SLUZBAMA 463.681,37 | 5.111.159,58 0,00 866.155,13 6.440.996,08
PRIHODI PO SLUZBAMA 267.807,28 | 4.387.953,29 274.548,95 246.597,16 5.176.906,68
ZAJEDNICKI PRIHODI 27.883,83 195.186,81 -274.548,95 51.478,31 0,00
UKUPNI PRIHODI PO SLUZBAMA 295.691,11 | 4.583.140,10 0,00 298.075,47 5.176.906,68
REZULTAT POSLOVANJA -167.990,26 | -528.019,48 0,00 | -568.079,66 | -1.264.089,40

Tabela broj 10 - Pregled ostvarenog rezultata po sluzbama

U tabeli broj 10 prikazana je struktura rashoda i prihoda po pojedinim sluzbama, kao i
ostvareni rezultat, zaklju¢no sa 31.12.2020. godine. Sve sluzbe su ostvarile negativan poslovni
rezultat, od kojih je Sluzba za organizaciju pija¢nih usluga ostvarila gubitak u iznosu od 167.990,26
KM, Sluzba komunalnih usluga je ostvarila gubitak u iznosu od 528.019,48 KM, a Sluzba
odrzavanja gradskog zelenila gubitak u iznosu od 568.079,66 KM. Iznos prihoda od 274.548,95
KM, koji je iskazan u okviru Sluzbe zajednickih poslova se odnosi na prihode od zakupa poslovnih
prostora.

52




e IZVIESTAJ O POSLOVANJU ZA 2020. GODINU

Na grafikonu broj 14 graficki je prikazan ostvareni rezultat poslovanja po pojedinim
sluzbama u 2020. godini.
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Grafikon broj 14 — Ostvareni prihodi i rashodi po pojedinim sluzbama

Na grafikonu broj 15 prikazani su rezultati poslovanja pojedinih sluzbi u 2020. godini sa
uporednim prikazom rezultata ostvarenih u 2019. godini.
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Grafikon broj 15 — Rezultat posovanja pojedinih sluzbi
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3.6 Izvjestaj nezavisnog revizora?

MiSljenje

Obavili smo reviziju finansijskih izvjeStaja Komunalac ad Bijeljina (u daljem tekstu: Drustvo) koji
obuhvataju bilans stanja na dan 31.12.2020. godine, bilans uspjeha, izvjeStaj o promjenama na
kapitalu 1 1zvjeStaj o nov€anim tokovima za 2020. godinu, te napomene uz finansijske izvjestaje,
ukljucujudi i sazetak znacajnih racunovodstvenih politika.

Prema naSem miSljenju, prilozeni finansijski izvjeStaji DruStva u svim znacCajnim aspektima
prikazuju fer i istinito finansijski polozaj Drustva na dan 31.12.2020.godine, njegovu finansijsku
uspjesnost te novcane tokove za godinu koja se zavrSava na ovaj datum u skladu sa Medunarodnim
standardima finansijskog izvjestavanja/Medunarodnim ra¢unovodstvenim standardima.

Osnova za miSljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Nase odgovornosti
prema tim standardima su podrobnije opisane u odjeljku o revizorovim odgovornostima za reviziju
finansijskih izvjestaja. Nezavisni smo od Drustva u skladu sa eti¢kim zahtjevima koji su relevantni
za nasu reviziju finansijskih izvjestaja i ispunili smo naSe ostale eticke odgovornosti u skladu sa tim
zahtjevima. Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo dobili dovoljni i adekvatni da osiguraju
osnovu za nase misljenje.

Kljuéna revizijska pitanja

Kljucna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasem profesionalnom rasudivanju, od
najvecée vaznosti za reviziju finansijskih izvjestaja tekuceg perioda. Tim pitanjima smo se bavili u
kontekstu revizije finansijskih izvjestaja kao cjeline 1 pri formiranju misljenja o njima, i ne dajemo
zasebno misljenje o tim pitanjima.

Klju¢no revizijsko pitanja Odgovarajuéa revizijska procedura
Adekvatno priznavanje, vrednovanje i objelodanjivanje prihoda od komunalnih usluga, i
drugih povezanih bilansnih pozicija

DruStvo ostvaruje poslovne prihode po
osnovu komunalnih i nekomunalnih usluga. -
Prihodi od komunalnih usluga nastaju
odvozom smeca pravnim i i fizickim licima.
PotraZzivanja od /fizickih lica uglavnom se

NasSe revizijske procedure su ukljucivale:

Razumijevanje politika i procedura koje
se primjenjuju na priznavanje prihoda
kao i analizu i testiranje efikasnosti
funkcionisanja internih kontrola koje se

naplacuju u gotovini dok zastara nenaplec¢enih
potrazivanja ukoliko nisu utuzena, nastupa
nakon godinu dana. Veliki broj kupaca
ukazuje na moguéi rizik neadekavatnog
priznavanja prihoda i njihovog procjenjivanja.
Istovremeno postoji visok rizik od nastanka
greske prilikom naplate u gotovu kao i rizik
zastare potraZivanja od fizickih lica.

Utvrdili smo da je prihod od komunalnih

odnose na proces priznavanja prihoda i
projenu potraZivanja;

- Obavljanje analiti¢kih postupaka
klju¢nih komponenti Drustva,
analiziraju¢i aktuelne performanse sa
istim performansama prethodne godine;

- Obavaljanje cut-off procedura na uzorku
transakcija prihoda na kraju godine kako
bi se zakljuilo da 1i je priznavanje

2 Tekst preuzet iz ,, Izvjestaj nezavisnog revizora i finansijski izvjestaji za godinu koja se zavrsava na dan 31.12.2020.

godine “, broj: 3205/2021 od 19.04.2021. godine
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usluga klju¢no pitanje revizije zbog njihovog
znafajnog iznosa, te rizika priznavanja i
vrednovanja prihoda i sa njima povezanim
potrazivanjima.

Objelodanjene informacije koje se odnose na
priznavanje prihoda i sa njima povezanim
potrazivanjima izvrseno je u noti broj 1 1 noti
broj 2 u napomenama iz finansijske izvjestaje.

obavljeno za odgovaraju¢i vremenski
period;

- Testiranje na bazi uzorka ispostavljenih
faktura i prac¢enje do njihove naplate, te
adekvatnost obuhvatanja placanja;

- Provjera na bazi wuzorka uslova
navedenih u fakturi;

- Testiranje starosne strukture
potrazivanja 1 adekvatnost izvrSenog
otpisa;

- Pregled objelodanjivanja u notama;
Zakljucak:

Na osnovu izvrSenih aktivnosti, nismo

utvrdili materijalne  greSke  za
priznavanje i vredovanje prihoda i
potrazivanja.

Prva primjena MSF1 9

U skladu sa odlukom Saveza racunovoda I
revizora Republike Srpske, od
01.01.2020.godine sva pravna lica koja
primjenjuju pune MSFI u obavezi su da
primijene i MSFI 9 — Finansijski instrumenti.

S obzirom da druStvo ima znaCajan iznos
potrazivanja od kupaca, postoji rizik od
neadekvatne  prve primjene  navednog
Standarda i posljediéno  neadekvantog
priznavanja visine potrazivanja i ocekivanih
kreditnih gubitaka.

Utvrdili smo da je evidentiranje potraZivanja
od kupaca 1 procjena ocekivanih kreditnih
gubitaka klju¢no pitanje revizije zbog
njihovog znacajnog iznosa, te rizika procjene
potrazivanja i rashoda.

Objelodanjivanje informacija koje se odnose

na primjenu MSFI 9 izvrSeno je u Noti br.2 -

4.2.2. u napomenama uz finansijske

izvjestaje.

Nase revizijske procedure su ukljucivale:

- Pregled promjene racunovodstvene
politike;

- Procjena adekvatnosti metodologije
utvrdivanja ocekivanih kreditnih
gubitaka;

- Utvrdivanje  adekvanosti  procjene
pocetnog 1 krajnjeg stanja potraZivanja;

- Procjena adekvatnosti utvdenih

oc¢ekivanih kreditnih gubitaka;
- Pregled objelodanjivanja u notama.

Zakljucak:
Na osnovu izvrsenih aktivnosti, nismo utvrdili
materijalne greske pri procjeni potrazivanja i
ocekivanih kreditnih gubitaka u skladu sa
MSFI 9.
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Skretanje paZnje

Skre¢emo paznju na Notu broj 1. (tacka 4.1.2.) - Zemljiste i gradevinski objekti. U vezi s tim
pitanjem naSe misljenje nije s rezervom.

Odgovornosti menadZmenta za finansijske izvjeStaje

Menadzment je odgovoran za sastavljanje 1 fer prezentaciju finansijskih izvjestaja u skladu s punim
MSFI i za one interne kontrole za koje menadzment odredi da su potrebne za omogucéavanje
sastavljanja finansijskih izvjeStaja koji su bez znaCajnog pogresnog prikaza usljed prevare ili
greSaka. U sastavljanju finansijskih izvjestaja, menadzment je odgovoran za procjenjivanje
sposobnosti Drustva da nastavi s poslovanjem, objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s
nastavkom poslovanja i koriStenjem racunovodstvene osnove zasnovane na stalnosti poslovanja,
osim ako menadzment ili namjerava likvidirati DruStvo ili prekinuti poslovanje ili nema realne
alternative nego da to ucini. Menadzment je odgovoran za nadziranje procesa finansijskog
izvjestavanja kojeg je ustanovilo Drustvo.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li finansijski izvjestaji kao cjelina bez znacajnog
pogresnog prikaza usljed prevare ili pogreSke i izdati izvjestaj revizora koji ukljucuje naSe misljenje.
Razumno uvjerenje je visok nivo uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija obavljena u skladu s
MRS uvijek otkriti znacajno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogresni iskazi mogu nastati
usljed prevare ili greske i smatraju se znacajni ako se razumno moze ocekivati da, pojedinacno ili
zbirno, uticu na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih finansijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRS, koristimo profesionalna prosudivanje i zadrzavamo
profesionalni skepticizam tokom revizije. Mi takoder:

o identifikujemo i procjenjujemo rizike znaajnog pogresnog prikazivanja u finansijskim
1zvjestajima, zbog prevare ili greske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te
rizike 1 pribavljamo revizijske dokaze koji su dovoljni i odgovaraju¢i da osiguraju osnovu za nase
misljenje. Rizik neotkrivanja zna¢ajnog pogreSnog iskaza nastalog usljed prevare je veci od rizika
nastalog usljed greske, jer prevara moZe ukljuciti tajne sporazume, falsifikovanje, namjerno
ispustanje, pogreSno prikazivanje ili zaobilazenje internih kontrola.

e sagledavamo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali
revizijske postupke koji su primjereni u datim okolnostima, ali ne 1 za svrhu izrazavanja misljenja o
ucinkovitosti internih kontrola Drustva.

e ocjenjujemo adekvatnost koriStenih racunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih
procjena 1 povezanih objava koje je izvr§io menadZzment.

e donosimo zakljucak o adekvatnosti primjene nacela stalnosti poslovanja od strane menadzmenta i,
na onosvu pribavljenih revizijskih dokaza, zakljuCujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost u
vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati znacajnu sumnju u sposobnost drustva da
nastavi s poslovanjem po vremenski neogranicenom poslovanju. Ako zaklju¢imo da postoji
znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo paznju u nasem revizorskom misljenju na
objelodanjivanje u finansijskim izvjeStajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da
modifikujemo nase misljenje. Nasi zakljucci se zasnivaju na revizijskim dokazima pribavljenim sve
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do datuma naseg revizorskog izvjeStaja. Medutim, buduéi dogadaji ili uslovi mogu uzrokovati da
Drustvo prestane da posluje u skladu sa nacelom stalnosti.

e ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj finansijskih izvjestaja, ukljucujuéi i
objelodanjivanja, kao i odrazavaju li finansijski izvjeStaji transakcije 1 dogadaje na kojima su
zasnovani na nacin kojim se postize fer prezentacija.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduzeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja,
planiranom djelokrugu i vremenskom rasporedu revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljucujuéi
1u vezi sa znacajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tokom nase revizije.

Takoder dajemo izjavu onima koji su zaduzeni za upravljanje da smo postupili u skladu s
relevantnim etickim zahtjevima u vezi s nezavisnoS¢u 1 da ¢emo komunicirati s njima o svim
odnosima i drugim pitanjima za koja se moze razumno smatrati da uticu na nasu nezavisnost, kao 1,
gdje je primjenjivo, o povezanim mjerama zastite. [zmedu pitanja o kojima se komunicira s onima
koji su zaduzeni za upravljanje, mi odredujemo ona pitanja koja su od najveée vaznosti u reviziji
finansijskih izvjestaj tekuceg perioda i stoga su klju¢na revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u
nasem revizorskom izvjestaju, osim ako zakon ili regulativa sprecava javno objavljivanje pitanja ili
kada odluc¢imo, u veoma rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba saopstiti u naSem izvjestaju jer se
razumno moze ocekivati da bi negativne posljedice saopsStavanja nadmasile dobrobiti javnog
interesa od takvog saopStavanja.
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ANALIZA FINANSIJSKOG POLOZAJA DRUSTVA

Finansijski polozaj preduzec¢a primarno determinise njegove mogucnosti finansiranja.

Finansijski polozaj preduzec¢a izrazava se obimom i strukturom sredstava i kapitala, kao i
njihovim meduodnosima - Koji se iskazuju u bilansu stanja preduzeca.

Finansijska politika, koju vodi finansijski menadzment preduzeca, kreira strategiju i taktiku
finansijskog upravljanja na bazi nacela i pravila finansiranja, kako bi se sa poslovno - finansijskog
aspekta obezbijedili: stalnost, rast i razvoj drustva i maksimalno iskoristili pozitivni konjukturni
trendovi na finansijskom trzistu.

Opstanak, rast i razvoj drustva, a samim tim i mogucnost finansiranja drustva, odredeni su
prije svega finansijskim ugledom koje ono uziva, kao i njegovim finansijskim polozajem.

Ocjena finansijskog polozaja preduzeca zasniva se na analizi finansijske ravnoteze, analizi
pasive sa aspekta vlasnistva tj. analizi zaduzenosti, analizi moguénosti odrzavanja realne vrijednosti
sopstvenog kapitala u uslovima inflacije i analizi reproduktivne sposobnosti.

Finansijski polozaj preduzeca uslovljavaju brojni cinioci koji medusobno mogu biti
kontradiktorni, $to dodatno oteZava kona¢no sagledavanje finansijskog poloZaja preduzeca. Ovaj
problem se rjeSava vremenskim i prostornim uporedivanjem finansijskog polozaja preduzeca.

Vremensko uporedivanje omogucava sagledavanje dinamike, to jest kretanja ili razvoja
finansijskog polozaja preduzeca.

Prostorno uporedivanje omogucava uporedivanje finansijskog polozaja preduzeca u odnosu
na finansijski polozaj konkurencije, $to pruza solidnu osnovu za zakljucivanje o izgledima
preduzeca za opstanak, rasti razvoj.

Finansijski polozaj preduzeca, posmatran sa aspekta predmetnih analiza kvalifikuje se kao:
dobar, prihvatljiv i los.

Dobar je onaj finansijski polozaj preduzeca, ako njegova finansijska ravnoteza obezbjeduje
likvidnost na dugi rok, ako je njegova finansijska struktura takva da obezbjeduje nezavisnost drustva
u vodenju vlastite poslovne politike i istovremeno pruza sigurnost povjeriocima i ako drustvo moze
obezbijediti finansiranje dijela proSirene reprodukcije iz sopstvenih izvora finansiranja.

Prihvatljiv je onaj finansijski polozaj preduzeé¢a u kom postoji ekvilibrijum ili apsolutna
jednakost izmedu dugorocno vezanih sredstava i kvalitetnih izvora (sopstveni kapital uvecan za
dugoroc¢ni dug), ¢ime se samo obezbjeduje likvidnost ali se ne garantuje i sigurnost jer nedostaje
likvidna rezerva.

Lo$ finansijski polozaj preduzeca proistice iz narusene finansijske ravnoteze koja ne

obezbjeduje odrzavanje likvidnosti na dugi rok, loSe finansijske strukture i nemogucénosti da
drustvo finansira prostu reprodukciju iz vlastitih izvora finansiranja.

1. ANALIZA FINANSIJSKE RAVNOTEZE

Analiza finansijske ravnoteZe je najvaznija karika u analizi finansijskog polozaja preduzeca.
Ona je direktno povezana sa nacelom stabilnosti finansijske politike, a kroz postojanje ili
nepostojanje finansijske ravnoteze, cijeni se kvalitet finansijskog upravljanja, posebno u domenu
uskladivanja rokova izmedu raspoloZivosti izvora finansiranja i rokova vezivanja ili imobilizacije
sredstava drustva.

Kaze se, da preduzec¢e ima finansijsku ravnotezu, ako su njegova sredstva po obimu i
rokovima vezivanja (neunovcivosti) jednaka obimu i vremenu raspolozivosti izvora finansiranja.
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Dakle, da bi se napravila kvalitetna analiza finansijske ravnoteze preduzeéa nije dovoljno
imati samo poslednji bilans stanja, ve¢ je u cilju sagledavanja dinamike ili razvoja ove pojave,

potrebno obezbijediti vezane bilansne izvjestaje za najmanje tri protekla perioda.

Na bazi podataka iz finansijskih izvjestaja za 2018., 2019. i 2020. godinu, prikazanih u

sljedecoj tabeli, vrsi se slijedeca analiza:

Finansijska ravnoteZa

Tabela br.11
FINANSIJSKA RAVNOTEZA
u KM
AOP
POZICIJA 201 19 1 18 2020 2019 2018
1. Kratkoro¢na potrazivanja 040 | 040 | 040 1.060.610 900.383| 1.104.162
2. Kratkoro¢ni finansijski plasmani 047 | 047 | 047 0 0 0
3. Gotovina i gotovinski ekvivalenti 056 | 056 | 056 618.848 357.344 310.159
4. Aktivna vremenska razgranicenja 060 | 060 | 060 8.016 6.446 78.290
I. Kratkoro¢no vezana sredstva (1 do 4) 1.687.474 1.264.173 1.492.611
5. Kratkoro¢ne obaveze 144 | 144 | 144 854.565 656.698 848.293
I1. Kratkoro¢ni izvori finansiranja (5) 854.565 656.698 848.293
KRATKOROCNA FIN. RAVNOTEZA (I/1I1) 1,975 1,925 1,760
REIfERENTNA VRIJEDNOST - Kratkor. fin. ravnoteza 1,000 1,000 1,000
(Veée od ...)
6. Upisani neuplaceni kapital 109 | 109 | 109 0 0 0
7. Stalna imovina 001 | 001 |001 7.736.486 9.212.165| 9.255.695
8. Zalihe, st_alna sred_stva i sred;@va obustavljenog 032 | 032 | 032 70.881 79 559 59333
poslovanja namenjena prodaji
III. DUGOROCNO VEZANA IMOVINA (6 do 8) 7.807.367 9.291.724 9.315.028
9. Kapital 101 (101 | 101 8.602.216 9.859.751| 9.924.224
10. Dugoro¢na rezervisanja 126 | 126 | 126 38.060 39.448 35.122
11. Dugoro¢ne obaveze 136 | 136 | 136 0 0 0
IV. TRAJNI I DUGOROCNI KAPITAL (9 do 11) 8.640.276 9.899.199| 9.959.346
DUGOROCNA FINANSIJSKA RAVNOTEZA (I1I/1V) 0,903 0,939 0,935
REFE_RENTNA VRIJEDNOST - Dugor. fin. ravnoteza 1,000 1,000 1,000
(Manje od ...)
101 (101|101 8.602.216 9.859.751| 9.924.224
12. Trajni i dugoro¢ni kapital 126 | 126 | 126 38.060 39.448 35.122
136 | 136 | 136 0 0 0
13. Stalna imovina i upisani neuplaceni kapital 001 1001 001 7.736.486 9.212.165]  9.255.695
) 109 [109 | 109 0 0 0
14. Neto obrtni kapital (12-13) 903.790 687.034 703.641
15. Zalihe, st_alna sred;tva i sredqva obustavljenog 032 | 032 | 032 70.881 79,559 59333
poslovanja namenjena prodaji
STOPA POKRIVENOSTI ZALIHA (14/15)*100)% 1.275,08 863,55 1.185,92
(RVEJEE?dEN)TNA VRIJEDNOST - Stopa pokrivenosti zaliha 100,00% 100,00% 100,00%
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U tabelarnom pregledu (tabela br.11) su prikazani koeficijenti kratkorocne finansijske
ravnoteze, dugorocne finansijske ravnoteze i1 koeficijent pokrivenosti zaliha.

Koeficijent kratkoroé¢ne finansijske ravnoteze u 2020. godini iznosi 1,975, te je isti znatno
veéi od referentne vrijednosti 1. Drustvo ima stabilnu kratkoro¢nu finansijsku ravnotezu, koja je
znatno poboljsana u tekucoj godini u odnosu na 2019. godinu, zbog veéeg iznosa gotovine i
gotovinskih ekvivalenata.

Dugoro¢na finansijska ravnoteza Drustva u 2020. godini je poboljsana u odnosu na
ostvarenja 2019. godine. Koeficijent DFR u 2020. godini iznosi 0,903, dok je u 2019. godini iznosio
0,939, a u 2018. godini 0,935.

Stopa pokrivenosti zaliha (SPZ) u 2020. godini iznosi 1.275,08%, dok je u prethodnoj
godini bila znatno manja i iznosila je 863,55%. Neto obrtni kapital u 2020. godini je manji od neto
obrtnog kapitala prikazanog u prethodnoj godini, dok su se i zalihe smanjile u tekucoj godini u
odnosu na prethodnu. Ovako visoka pokrivenost zaliha sa neto obrtnim kapitalom je zbog usluzne
djelatnosti kojom se Drustvo bavi i koja ne zahtjeva visok nivo zaliha.

Kratkoro¢na finansijska ravnoteza RV>1 Dugorocna finansijska ravnoteza RV<1

r
i
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Grafikon broj16 — Kratkorocna i dugorocna finansijska ravnoteza u poslednje tri godine

Uzimajuéi u obzir navedene pokazatelje moze se zakljuciti da je trenutna finansijska
ravnoteza stabilna. Neophodno je da menadzment u narednom periodu obrati posebnu paznju na
finansijsku politiku, kako bi se postigla jo§ povoljnija finansijska ravnoteza.

2. ANALIZA ZADUZENOSTI

Zaduzenost preduzeca ispituje se analizom pasive bilansa stanja, sa aspekta vlasniStva nad
izvorima finansiranja.

Izvori finansiranja (pasiva) preduzeca sa vlasniCkog aspekta dijele se na sopstvene i
pozajmljene izvore. Sopstvene izvore ¢ini sopstveni kapital koji predstavlja garantnu supstancu
preduzeca, jer Stiti povjerioce od gubitka pozajmljenog kapitala 1 obezbjeduje sigurnost u naplati
potrazivanja. Kaze se da je sopstveni kapital garant likvidnosti poslovanja preduze¢a. Ovakva
tvrdnja je dosta povrs$na i viSe formalna nego S§to je prihvatljiva u praksi korporativnog upravljanja.
Likvidnost preduzeca iskljuc¢ivo zavisi od priliva i odliva gotovine, dakle od cash flow toka.

Neto sopstveni kapital preduzeca jednak je razlici izmedu vrijednosti poslovne imovine
iskazane u aktivi njegovog bilansa stanja i ukupnih obaveza preduzeca (pasiva bilansa stanja). Neto
sopstveni kapital je formalno posmatrano garantna supstanca akcionarskog drustva. Odnosno sve
dok je neto sopstveni kapital drustva pozitivan, preduzece je solventno. Solventnost preduze¢a moze
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se posmatrati kao njegova likvidnost na dugi rok i ocitava se sposobnoscu drustva da plati sve
obaveze, bilo kada (ne o roku njihovog dospjec¢a), pa makar i iz likvidacione mase.

Likvidnost
Tabela br.12
LIKVIDNOST
u KM
AOP
POZICIJA 0 19 18 2020. 2019. 2018.

Tekuéa likvidnost:
Tekuéa imovina / 031/ 031/ 031/
KratkoroCne obaveze 144 144 144 2,058 2,046 1,829
REFERENTNA VRIJEDNOST -
Tekuca likvidnost (Vece od ...) 2,000 2,000 2,000
Redukovana likvidnost:
gotovina + kratkoro¢na (056+040) | (056+040) | (056+040)
potrazivanja/kratkoro¢ne obaveze /144 /144 /144 1,965 1,915 1,667

REFERENTNA VRIJEDNOST -

Redukovana likvidnost (Vecée od ... 1,000 1,000 1,000

Trenutna likvidnost:

gotovina /

kratkoro¢ne obaveze
REFERENTNA VRIJEDNOST —
Trenutna likvidnost (Veée od ...)
Prosecan broj dana naplate

056/144 056/144 056/144 0,724 0,544 0,366

1,000 1,000 1,000

potraZivanja:
Potrazivanja x 365 / (040*365)/ | (040*365)/ | (040*365)/ 89 80 106
Prihodi od prodaje (202+206) | (202+206) | (202+206)

Prilikom analize u tabeli br.12 prikazani su koeficijenti tekuce, redukovane i trenutne
likvidnosti, kao i prosjecan broj dana naplate potrazivanja.

Tekuéa likvidnost RV>2 Redukovana likvidnost Rv>1 Trenutna likvidnost RV>1

2,1
2,05

pa

1,95
1,9
1,85
1,8
1,75
1,7

1]

02018 @2019 02020

|

‘ 02018 @2019 02020 02018 @2019 02020

Grafikon broj 17 — Tekuca, redukovana i trenutna likvidnost
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Koeficijent tekuce likvidnosti Drustva (teku¢a imovina/kratkoro¢ne obaveze), na dan
bilansiranja 31.12.2020. godine iznosi 1.758.355/854.565 = 2,058, dok je u 2019. godini bio 2,046, a
u 2018. godini 1,829. Na osnovu navedenih pokazatelja tekuce likvidnosti, moze se zakljuciti da je
tekuca likvidnost u 2020. godini znatno bolja u odnosu na prethodne godine, prvenstveno zbog
¢injenice da je Drustvo gotovinu i gotovinske ekvivalente znacajno povecalo u tekucoj godini u
odnosu na prethodnu godinu. Gotovina i gotovinski ekvivalenti u teku¢oj godini su u odnosu na
prethodnu godinu povecani za 73,18%.

Koeficijent redukovane likvidnosti (gotovina + kratkoro¢na potrazivanja /kratkoro¢ne
obaveze), na dan bilansiranja 31.12.2020. godine iznosi (618.848+1.060.610)/854.565= 1,965, u
2019. godini je iznosio 1,915, dok je u 2018. godini bio 1,667. Koeficijent redukovane likvidnosti u
tekucoj godini znatno je iznad referentne vrijednosti, Sto pokazuje da su preduzete odredene mjere
za poboljSanje naplate kratkoroc¢nih potrazivanja i smanjenje kratkorocnih obaveza.

Koeficijent trenutne likvidnosti (gotovina/kratkoro¢ne obaveze) na kraju 2020. godine
iznosi 618.848/854.565 = 0,724, dok je u 2019. godini iznosio 0,544, a u 2018. godini 0,366.
Koeficijent trenutne likvidnosti u tekucoj godini je znatno pobolj$an u odnosu na prethodnu godinu,
ali je i dalje ispod referentne vrijednosti 1, §to pokazuje da je koeficijent trenutne likvidnosti
nepovoljan i da svega 72% svojih kratkoro¢nih obaveza Dru§tvo moze izmiriti iz raspolozive
gotovine.

Prosjecan broj dana naplate potrazivanja u 2020. godini iznosi 89 dana, §to je neznatno
losije od prethodne godine, u kojoj je period naplate potraZivanja iznosio 80 dana. U tekucoj godini
period naplate potraZivanja je povecan za 9 dana u odnosu na prethodnu godinu.

Solventnost

Tabela br.13
SOLVENTNOST
u KM
POZICIJA Ol 2020. 2019. 2018.
20 19 18
1. Poslovna aktiva 062 | 062 | 062 9.494.841 10.555.897 10.807.639
. 126+ | 126+ | 126+

2. Dugovi 135 | 135 | 135 892.625 696.146 883.415
KOEFICIJENT SOLVENTNOSTI (1/2) 10,637 15,163 12,234
REFERENTNA VRIJEDNOST -
Koeficijent solventnosti (Veée od ...) et et L

Koeficijent solventnosti Drustva u 2020. godini je znatno iznad referentne vrijednosti 1 i
iznosi 10,637. Imajuci u vidu da Drustvo ima dugove u iznosu od 892.625 KM i poslovnu aktivu u
iznosu od 9.494.841 KM, dolazi se do zakljucka da je Drustvo u moguénosti da izmiri sve svoje

obaveze iz raspolozive poslovne aktive.
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ZaduZenost

Tabela br.14
ZADUZENOST
ukKM
AOP 2020, 2019, 2018,

POZICIJA
oziclJ 20 19 18 Iznos % Iznos % I1znos %
1. Kapital 101 | 101 | 101 8.602.216| 90,60 9.859.751| 93,41| 9.924.224| 91,83
2. Dugovi Poov | Ao | 120 892.625| 940| 696.146|  659| 883415 817
PASIVA (1+2) 0.494.841|  100] 10.555.897 100| 10.807.639] 100

REFERENTNA VRIJEDNOST - Kapital/Dugovi:

Kapital: 50%

Dugovi: 50%

Prema referentnim vrijednostima zaduzenosti, odnos kapitala i duga treba da bude 50:50,
odnosno da je granica viSe pomjerena u korist kapitala. U analizi zaduZenosti AD ,,Komunalac*
Bijeljina uocljivo je da je u okviru pasive kapital znatno vise zastupljen u odnosu na dugove,
odnosno da je taj odnos u 2020. godini 90,60:9,40 u korist kapitala. Referentna vrijednost
kapital/dugovi u tekucoj godini je pogorsana u odnosu na prethodnu godinu zbog smanjenog
kapitala i povecéanih obaveza i dugoro¢nih rezervisanja Drustva.

Adekvatnost kapitala

Tabela br.15
STRUKTURA KAPITALA
u KM
AOP 2020. 20109. 2018.
POZICIJA
20 | 19 | 18 Iznos % I1znos % I1znos %

1. Akcijski kapital 103 | 103 | 103 | 3.748.014| 43,57 | 3.748.014| 38,01| 3.748.014| 37,77
Akcijski kapital - ukupno 3.748.014 | 43,57 3.748.014 | 38,01 | 3.748.014 | 37,77
2. Udeli drtl?tVa sa ograni¢enom 104 | 104 | 104 0 0 0 0 0 0
odgovornoséu
3. Zadruzni udeli 105 | 105 | 105 0 0 0 0 0 0
4. Ulozi 106 | 106 | 106 0 0 0 0 0 0
5. Drzavni kapital 107 | 107 | 107 0 0 0 0 0 0
6. Ostali osnovni kapital 108 | 108 | 108 0 0 0 0 0 0
I OSNOVNI | OSTALI KAPITAL (1do6) |102| 102 | 102 | 3.748.014| 43,57 | 3.748.014| 38,01| 3.748.014| 37,77
I EMISIONA PREMIJA 110 | 110 | 110 0 0 0 0 0 0
11l REZERVE 112 | 112 [ 112 175.770| 2,04 167.695| 1,70 161.701| 1,63
IV REVALORIZACIONE REZERVE 116 | 116 | 116 | 4.223.611| 49,10| 5.619.614| 56,80| 5.810.814| 58,55
V NERASPOREDENI DOBITAK 119 | 119 | 119 454.821| 5,29 324.428| 3,29 203.695| 2,05
VI GUBITAK DO VISINE KAPITALA 123 | 123 | 123 0 0 0 0 0 0
UKUPNI KAPITAL (I do VI) 101 | 101 | 101 | 8.602.216 100 9.859.751 100 | 9.924.224 100

U strukturi ukupnog kapitala najvece ucesce imaju revalorizacione rezerve sa 49,10%, zatim
akcijski kapital sa 43,57%, nerasporedeni dobitak sa 5,29%, te zakonske rezerve sa 2,04%. U 2020.
godini Drustvo je u tekucoj godini iskazalo dobitak u iznosu od 138.468 KM.
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IMOVINSKI POLOZAJ DRUSTVA
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U analizi imovinskog polozaja preduzeca prikazana je struktura imovine u poslednje tri
godine, efikasnost imovine i koeficijent obrta imovine.

Struktura imovine

Tabela br.16
BILANS STANJA
uKM
2020. 2019. 2018.
poziclJA Iznos % I1znos % 1znos %
AKTIVA
A. STALNA IMOVINA 7.736.486 77,28 9.212.165 83,19 9.255.695 81,74
| Nematerijalna ulaganja 18.312 0,19 14.099 013 8.846 0,08
I Nekr(_etnlne, postrojenja, oprema I investicione 7711.303 77.02 9.197.748 83,06 9.246.438 81,66
nekretnine
111 Dugoro¢ni finansijski plasmani 317 0,00 318 0,00 411 0,00
IV Odlozena poreska sredstva 6.554 0,07 0 0,00 0 0,00
B. TEKUCA IMOVINA 1.758.355 17,56 1.343.732 12,14 1.551.944 13,70
I Zallh_e, stalna sr_ejdstva i sredstva obustavljenog poslovanja 70.881 071 79.559 072 59.333 052
namenjena prodaji
Il Kratkoroéna potrazivanja, plasmani i gotovina 1.687.474 16,86 1.264.173 11,42 1.492.611 13,18
1. Kratkoro¢na potrazivanja 1.060.610 10,59 900.383 8,13 1.104.162 9,75
2. Kratkoro¢ni finansijski plasmani 0 0 0 0 0 0
3. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 618.848 6,18 357.344 3,23 310.159 2,74
4. Aktivna vremenska razgranicenja 8.016 0,79 6.446 0,06 78.290 0,69
V. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 0 0 0 0 0
G. POSLOVNA AKTIVA 9.494.841 94,84 | 10.555.897 95,33 | 10.807.639 95,44
D. VANBILANSNA AKTIVA 516.592 5,16 516.592 4,67 516.592 4,56
b. UKUPNA AKTIVA 10.011.433| 100,00| 11.072.489| 100,00| 11.324.231| 100,00
PASIVA
A. KAPITAL 8.602.216 85,92 9.859.751 89,04 9.924.224 87,64
| OSNOVNI KAPITAL 3.748.014 37,44 3.748.014 33,85 3.748.014 33,10
1. Akcijski kapital 3.748.014 37,44 3.748.014 33,85 3.748.014 33,10
2. Udjeli drustva sa ograni¢enom odgovornoséu 0 0 0 0 0 0
3. Zadruzni udjeli 0 0 0 0 0 0
4. Ulozi 0 0 0 0 0 0
5. Drzavni kapital 0 0 0 0 0 0
6. Ostali osnovni kapital 0 0 0 0 0 0
I UPISANI NEUPLACENI KAPITAL 0 0 0 0 0 0
I11 EMISIONA PREMIJA 0 0 0 0 0 0
IV REZERVE 175.770 1,76 167.695 1,51 161.701 1,43
V REVALORIZACIONE REZERVE 4.223.611 42,19 5.619.614 50,75 5.810.814 51,31
VI NERASPOREDENI DOBITAK 454.821 4,54 324.428 2,93 203.695 1,80
VIl GUBITAK DO VISINE KAPITALA 0 0 0 0 0 0
B. DUGOROCNA REZERVISANJA 38.060 0,38 39.448 0,36 35.122 0,31
V. OBAVEZE 854.565 8,54 656.698 5,91 848.293 7,49
|.Dugorocne obaveze 0 0 0 0 0 0
Il Kratkoroéne obaveze 854.565 8,54 656.698 5,93 848.293 7,49
1. Pasivna vremenska razgranicenja 218.641 2,18 139.900 1,26 263.057 2,32
G. POSLOVNA PASIVA 9.494.841 94,84 | 10.555.897 95,33 | 10.807.639 95,44
D. VANBILANSNA PASIVA 516.592 5,16 516.592 4,67 516.592 4,56
D. UKUPNA PASIVA 10.011.433| 100,00| 11.072.489| 100,00| 11.324.231| 100,00

64




@'} IZVIESTAJ O POSLOVANIU ZA 2020. GODINU

Ucesée stalne imovine Drustva u ukupnoj aktivi iznosi 77,28%, dok je u prethodnoj godini
iznosilo 83,19%. Procenat uc¢esca stalne imovine u ukupnoj aktivi tekuce godine se poboljsao u
odnosu na prethodnu godinu, prvenstveno zbog smanjenih kratkoro¢nih potrazivanja.

U okviru aktive bilansa stanja, zna¢ajne promjene evidentne su na tekucoj imovini, koja je
vecéa u tekucoj godini u odnosu na prethodnu godinu za iznos od 414.623 KM. Procentualno ucesce
tekuce imovine u ukupnoj aktivi je znacajno i iznosi 17,56%.

U strukturi tekuce imovine primjetno je poveéanje kratkoroc¢nih potrazivanja, zbog manje
naplativosti potrazivanja u 2020. godini u odnosu na 2019. godinu. Gotovinski ekvivalenti i
gotovina u 2020. godini veci su za 261.504 KM u odnosu na ostvarenje prethodne godine.

U okviru pasive bilansa stanja, ukupni kapital u 2020. godini manji je za 1.257.535 KM u
odnosu na prethodnu godinu.

Stanje i efikasnost imovine

Tabela br.17
EFIKASNOST IMOVINE
u KM
AOP
POZICIJA 20 19 18 2020. 2019. 2018.

201+ |[201+ |201+
231+ | 231+ | 231+
1. Ukupan prihod 246+ | 246+ | 246+ 5.176.907 5.275.017 4.951.366
270+ | 270+ | 270+
292|292 | 292

2. Prosje¢na poslovna imovina 062/2 | 062/2 | 062/2 4.747.421 5.277.949 5.403.820

3. EFIKASNOST IMOVINE (1/2) 1,090 0,999 0,916

REFERENTNA VRIJEDNOST -
Efikasnost imovine (Vece od ...)

0,000 0,000 0,000

Koeficijent efikasnosti imovine pokazuje koliko se uspjesno koristi ukupna stalna i tekuca
imovina, te je minimalna referenta vrijednost veca od nule. U naSem slucaju, koeficijent efikasnosti
imovine AD ,,Komunalac* Bijeljina je zadovoljavajuci, posebno u 2020. godini (1,090), dok je u
2019. godini iznosio 0,999 a u 2018. godini 0,916.
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Koeficijent obrta imovine

Tabela br.18
IMOVINSKI POLOZAJ
u KM
AOP
POZICIJA 20 19 18 2020. 20109. 2018.
o . 202+ |202+ | 202+
1. Prihodi od prodaje 206 206 206 4.343.342 | 4.120.329| 3.795.619
2. Prosjeéna obrtna imovina 031/2 |031/2 |031/2 879.178 689.258 775.972
3. Prosjeéne zalihe 032/2 |032/2 |032/2 35.441 39.780 29.667
4. Prosje¢na potrazivanja 040/2 | 040/2 | 040/2 530.305 467.584 552.081
5a. Koeficijent obrta obrtne imovine (1/2) 4,94 5,98 4,89
5b. Dani vezivanja obrtne imovine (365/5a) 74 61 75
6a. Koeficijent obrta zaliha (1/3) 122,55 103,58 127,94
6b. Dani vezivanja zaliha (365/6a) 3 3,5 29
7a. Koeficijent obrta potrazivanja (1/4) 8,19 8,81 6,88
7b. Dani vezivanja potrazivanja (365/7a) 44,6 414 53,1
Koeficijent obrta imovine Koeficijent obrta zaliha Koeficijent obrta potraZivanja
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Grafikon broj 18 — Koeficijenti obrta imovine, obrta zaliha i obrta potraZivanja

Koeficijent obrta obrtne imovine prikazuje ucinkovitost upotrebe obrtne imovine u
ostvarivanju prihoda od prodaje. PoZeljno je da bude $to veéi. Prilikom analize AD “Komunalac”
Bijeljina, utvrdeno je da je koeficijent obrta imovine u 2020. godini umanjen u odnosu na 2019.
godinu, $to ukazuje da je obrtna imovina u 2020. godini manje angaZzovana u ostvarivanju prihoda
od prodaje od angazovanosti obrtne imovine u prethodnoj godini. Dani vezivanja obrtne imovine
treba da budu $to kra¢i. U 2020. godini potrebno je 74 dana da se obrne imovina, dok je u
prethodnoj godini taj period znatno kradéi i iznosio je 61 dan.

Koeficijent obrta zaliha treba da bude sto vedi, jer je to pokazatelj efikasnog angazovanja
zaliha, odnosno njihovog uces¢a u ostvarivanju prihoda od prodaje. Veci koeficijent obrta zaliha
zna¢i manje troSkove drzanja istih. Analizom koeficijenta obrta zaliha u AD “Komunalac” Bijeljina
doslo se do zakljucka da se zalihe u tekucoj godini znatno brze obréu u odnosu na prethodnu godinu.

Koeficijent obrta potraZivanja treba da bude §to veci, kako bi period naplate potrazivanja
bio $to manji. U naSem slucaju koeficijent obrta potrazivanja u 2020. godini iznosi 8,19 te je isti
pogorsan u odnosu na prethodnu godinu. Navedeni koeficijent pokazuje losiju naplatu potrazivanja
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od kupaca u 2020. godini u odnosu na 2019. godinu. Dani vezivanja potrazivanja u tekucoj godini su
neznatno duzi U odnosu na prethodnu godinu, te je potrebno prosje¢no 45 dana da bi se naplatilo
potrazivanje u tekucoj godini, dok je u prethodnoj godini trebalo 41 dan da se naplati potrazivanje.

PRINOSNI POLOZA]J PREDUZECA

Struktura poslovnih prihoda i poslovnih rashoda

Tabela br.19
POSLOVNI PRIHODI | RASHODI
u KM
POZICIIA 2020. 2019. 2018.
1znos % I1znos % I1znos %

Struktura poslovnih prihoda:
1. Prihodi od prodaje robe 1.367 0,03 15.858 0,31 13.841 0,31
2. Prihodi od prodaje uc¢inaka 4.341.975 86,28| 4.104.471 80,81| 3.781.778 83,20
3. Prihodi od aktiviranja ili potro$nje robe i u¢inaka 0 0 0 0 0 0
4. Povecanje vrijednosti zaliha u¢inaka 6.987 0,14 8.130 0,16 14.231 0,31
5. Smanjenje vrijednosti zaliha ucinaka 0 0 0 0 0 0
6. Ostali poslovni prihodi 682.156 13,55 950.835 18,72 735.531 16,18
I Poslovni prihodi (1 do 6) 5.032.485 100,00 | 5.079.294 100,00 | 4.545.381 100,00
Struktura poslovnih rashoda:
1. Nabavna vrijednost prodate robe 10.316 0,20 23.430 0,46 21.870 0,48
2. Troskovi materijala 434.417 8,45 477.474 9,38 462.848 10,01
3.TroS. zarada, naknada zarada 1 ostali li¢ni rashodi 2.967.910 57,74 2.794.808 54,92 2.684,937 58,05
4. Troskovi proizvodnih usluga 1.249.508 2431 | 1.284.005 2523 | 1.012.606 21,89
5. Troskovi amortizacije i rezervisanja 310.179 6,03 278.736 5,48 254.132 5,49
6. Nematerijalni troSkovi 140.195 2,73 197.330 3,88 157.024 3,39
7. TroSkovi poreza 21.573 0,42 22.023 0,44 22.435 0,49
8. Troskovi doprinosa 6.207 0,12 10.899 0,21 9.338 0,20
11 Poslovni rashodi (1 do 8) 5.140.305 100,00 | 5.088.705 100,00 | 4.625.190 100,00
1l EQIE_ZI};LTAT POSLOVNIH AKTIVNOSTI (107.820) (9.411) (79.809)
REFERE'NTNA VRIJEDNOST - Rezul. posl. 0,000 0,000 0,000
aktivnosti (Veée od ...)
v (()I?I}IIC))*Slgé)SL. PRIHODA | RASHODA 97.90% 99,82% 98.27%
RI?FERI?NTNA VRIJ[EDNOST - Odnos posl. 100,00% 100,00% 100,00%
prihoda i rashoda (Veée od ...)
V RELATIVNA RAZLIKA POSL. PRIHODA | _ i i & i &

RASHODA (((1/11)*100)-100)% 2l Ol L8
REFERENTNA VRIJEDNOST - Relativha a 8 G
razlika posl. prihoda i rashoda (Veée od ...) U Ui i

Analizom poslovnih prihoda i rashoda utvrden je negativan rezultat poslovnih aktivnosti
tekuce godine u iznosu od 107.820 KM, Koji je znacajno pogorSan u odnosu na prethodnu godinu u
kojoj je ostvaren negativan rezultat poslovnih aktivnosti u iznosu od 9.411 KM.
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Struktura prihoda i rashoda
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Tabela br.20
BILANS USPJEHA
u KM
AOP 2020. 2019. 2018.
POZICIJA | o | o | 5
20 | 19 | 18 znos () znos ) znos ()
1. Poslovni prihodi 201 | 201 | 201 5.032.485| 76,49| 5.079.294| 94,27| 4.545.381| 90,30
2. Finansijski prihodi 231 | 231 | 231 61.937| 094 64.928| 121 129.266| 2,57
3. Ostali prihodi 246 | 246 | 246 82.485| 1,25 122.720| 2,27 273.360| 5,43
| PRIHODI REDOVNIH
AKTIVNOSTI (142+3) 5.176.907 | 78,68| 5.266.942| 97,75| 4.948.007 | 98,30
4. Vanredni prihodi 270 | 270 | 270 0 0 8.075| 0,15 0 0
5. Odlozeni poreski prihodi 298 | 298 | 298 6.554| 0,10 0 0 0 0
6. Revalorizacioni prihodi 401 | 401 | 401 1.396.003 | 21,22 113.158| 2,10 85.723| 1,70
11 UKUPNI PRIHODI (I+4+5) 6.579.464 | 100,00 5.388.175|100,00| 5.033.730 | 100,00
7. Poslovni rashodi 216 | 216 | 216 5.140.305| 79,81| 5.088.705| 97,61| 4.625.190| 94,45
8. Finansijski rashodi 238 | 238 | 238 112 0 9.044| 0,17 897| 0,02
9. Ostali rashodi 257 | 257 | 257 1.300.579 | 20,19 108.733| 2,09 264.981| 5,42
10. Rashodi po osnovu promjena | 5g3 | g5 | 993 0 0 6.738| 0,13 1.180| 0,02
rac.politika i ispr.gresaka iz ran.god
111 RASHODI REDOVNIH
AKTIVNOSTI (6+7+8+9) 6.440.996 | 100,00 | 5.213.220|100,00| 4.892.248| 99,91
11. Vanredni rashodi 280 | 280 | 280 0 0 0 0 4550 0,09
12. Rashodi revalorizacije i
priznavanja imparitetnih 408 | 408 | 408 0 0 0 0 0 0
gubitaka
1V UKUPNI RASHODI
(11410+11) 6.440.996 | 100,00 | 5.213.220|100,00| 4.896.798 | 100,00

U tabeli br.20 prikazana je struktura prihoda i rashoda, kao i procentualno ucesée pojedinih
prihoda i rashoda u ukupnim. Najvece uces¢e u ukupnim prihodima imaju poslovni prihodi (sa
76,49%), koji se najvecim dijelom ostvaruju pruzanjem usluga odvoza otpada, dok finansijski
prihodi, ostali prihodi, vanredni prihodi i dobici po osnovu smanjenja revalorizacioninih rezervi na
stalnim sredstvima ucestvuju sa 23,51% u ukupnim prihodima. Najvece uce$¢e u ukupnim
rashodima imaju poslovni rashodi sa 79,81%, dok finansijski, ostali rashodi i rashodi po osnovu
promjena racunovodstvenih politika i ispravke greSaka iz ranijih godina ucestvuju sa 20,19%.
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Profitabilnost preduzeca

Tabela br.21
PROFITABILNOST PREDUZECA
u KM
POZICIJA AOP 2020 2019 2018
20 19 | 18 ' ‘ ‘
. . " . 294/ | 294/ | 294/
1. Dobitak/(Gubitak) prije oporezivanja 295 | 295 | 295 -1.264.089 61.797 54.568
2. Tekuéi i odloZeni porez na dobit 296 | 296 | 296 0 13.444 20.417
3. Ukupni neto dobitak (gubitak) u obradunskom | 417/ | 417/ | 417/
periodu a8 | 418 | 218 138.468 161.511 119.874
4. Ukupan prihod 301 | 301 | 301 5.176.907 5.275.017 4.951.366
KOEFICIJENT PROFITABILNOSTI
PREDUZECA (3/4) 0,027 0,031 0,024
REFERENTNA VRIJEDNOST - Koef.
profitabilnosti (Veée od ...) e DA e

Koeficijent profitabilnosti je jedan od najvaznijih finansijskih pokazatelja. Pozeljno je da
referenta vrijednost koeficijenta profitabilnosti bude znatno iznad vrijednosti 0. U analizi
profitabilnosti AD ,,Komunalac* Bijeljina primjetno je da je koeficijent profitabilnosti u 2020.
godini neznatno iznad referentne vrijednosti, Sto pokazuje minimalnu profitabilnost poslovanja
Drustva. Potrebno je saciniti program mjera za povecanje prihoda i smanjenje troskova, kako bi

Drustvo povecalo profitabilnost poslovanja.

Rizik ostvarenja finansijskog rezultata

Tabela br.22
RIZIK OSTVARENJA FINANSIJSKOG REZULTATA
u KM
POZICIJA 2020. 2019. 2018.

1. Poslovni prihodi 5.032.485 5.079.294 4.545.381
2. Varijabilni rashodi 1.694.241 1.784.909 1.497.324
3. Marza pokri¢a (1 -2) 3.338.244 3.294.385 3.048.057
4. Fiksni i pretezno fiksni rashodi 3.446.064 3.303.796 3.127.866
5. Rashodi kamata 21 9.034 896
6. Poslovni rezultat (3 - 4) (107.820) (9.411) (79.809)
7. Bruto finansijski rezultat (6 - 5) (107.799) (18.445) (80.705)
8. FAKTORI RIZIKA :
8.1. Poslovnog (3/6) (30,96) (350,06) (38,19)
8.2. Finansijskog (6/7) 1,00 0,51 0,99
8.3. Ukupnog (8.1. * 8.2.) (30,96) (178,53) (37,81)
9. Koeficijent marZe pokri¢a (3/1) 0,6633 0,6486 0,6706
10. Potreban poslovni prihod za ostvarenje
neutralnog poslovnog dobitka (4/9) Sl S E ALY
11. Stopa elasti¢nosti ostvarenja neutralnog
poslovnog dobitka ((1-10)/1)"100 (3,24) ©25) 2457
12. Potreban prihod za ostvarenje neutralnog
dobitka redovne aktivnosti (4+5)/9 e ldedi S GHEIBEI
13. Stopa elasti¢nosti ostvarenja neutralnog dobitka
redovne aktivnosti ((1-12)/1)"100 ) (©319) (1%
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U tabeli br.22 prikazana je analiza faktora rizika finansijskog rezultata.

Sustina poslovnog leveridZa ogleda se u sljedeCem: “Ako preduzeée ima vise fiksne
troskove onda je viSe izloZeno riziku da u slu¢aju pada obima prodaje ne pokrije iz prihoda te fiksne
troSkove, odnosno postoji rizik da preduzece posluje sa gubitkom™.

Analizirajuci finansijski rezultat AD , Komunalac* Bijeljina u 2020. godini, sa uporednim
pokazateljima iz 2019. i 2018. godine, doslo se do zakljucka da Drustvo ima Vvisoke fiksne troSkove,
te da male fluktuacije u ostvarivanju prihoda mogu znacajno ugroziti poslovni rezultat.

Sustina finansijskog leveridZa ogleda se u sljede¢em: ,,Ako je pozajmljeni kapital veci i ako
su fiksni rashodi koje on iziskuje visoki, onda postoji veéi rizik da preduzece svojim redovnim
poslovanjem nece biti u stanju da pokriva te fiksne rashode finansiranja. Analogno tome, veliina
finansijskog rizika (leveridza) zavisi od stepena kojim su fiksni rashodi na ime kamata pokriveni iz

poslovnog dobitka“.

Posmatraju¢i finansijski rizik preduzeca sa aspekta pozajmljivanja, moze se zakljuciti da
preduzece nema finansijskog rizika, jer ne postoji veliki iznos pozajmljenih sredstava, odnosno

nema velikih izdvajanja na ime kamata.

Kombinovani (sloZeni) leveridZ — mjeri se pomoc¢u faktora kombinovanog leveridza koji
pokazuje dejstvo ukupnog rizika (poslovnog i finansijskog), i to u smislu sljedeéeg: svako povecanje
obima prodaje direktno utiCe na povecanje neto-dobitka i stope prinosa na sopstvena poslovna

sredstva. Pri tome, vaZi i obrnuto.

Rentabilnost

Tabela br.21
RENTABILNOST
u KM
POZICIJA AOP 2020 2019 2018
20 19 18 ' ' '
. . 299 299 299
1. Neto dobitak / (gubitak) 300 300 300 (1.257.535) 48.353 34.151
2. Rashodi kamata 240 240 240 21 9.034 896
3. NETO PRINOS NA UKUPAN KAPITAL (1+2) (1.257.514) 57.387 35.047
4. Prosjecan sopstveni kapital 102/2 | 102/2 | 102/2 1.874.007 1.874.007 | 1.874.007
5. Prosje¢an ukupan kapital 101/2 | 101/2 | 101/2 4.301.108 4.947.268| 4.962.112
S S (102+ | (102+ | (102+

6. Prosjecan investirani kapital 116)/2 | 116)12 | 116)12 3.985.813 4.683.814 | 4.779.414
7. Rentabilnost sopstvenog kapitala (1/4)x100 (67,10%0) 2,58% 1,82%
REFERENTNA VRIJE[?NOST— Rentabilnost 0,00% 0,00% 0,00%
sopstvenog kapitala (Vece od ...)
8. Rentabilnost ukupnog kapitala (1/5)x100 (29,24%) 0,97% 0,69%
REFERENTNA VRIJ’EDNOST — Rentabilnost 0,00% 0,00% 0,00%
ukupnog kapitala (Veée od ...)
9. Rentabilnost investiranog kapitala (3/6)x100 (31,55%) 1,23% 0,73%
REFERENTNA }/RIJED[\IOST— Rentabilnost 0,00% 0,00% 0,00%
investiranog kapitala (Vecée od ...)
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Rentabilnost kapitala pokazuje finansijsku djelotvornost ukupne aktive. Koeficijent
rentabilnosti kapitala treba da bude $to veéi, odnosno ulaganje u kapital treba da obezbijedi $to bolji
prinos. Rentabilnost sopstvenog kapitala u 2020. godini je znatno pobolj$ana u odnosu na prethodne
godine, ali je i dalje potrebno preduzeti mjere pomocu kojih bi se obezbjedila bolja iskoriStenost
sopstvenog kapitala, odnosno pomocu kojih bi se ostvario bolji prinos na sopstveni kapital.

Analiza koeficijenta rentabilnosti ukupnog kapitala nam pokazuje koliki je neto
dobitak/gubitak u odnosu na ukupni kapital. AD ,,Komunalac* Bijeljina je u 2020. godini ostvario
neto gubitak i1 iskazao negativan koeficijent rentabilnosti na ukupan kapital od (29,24%), koji je
znatno pogorsan u odnosu na prethodne godine.

Rentabilnost investiranog kapitala (ulozenih sredstava) - izracunava se kao odnos izmedu
godisnjeg finansijskog rezultata (dobitka, profita) i prosje¢ne vrijednosti ulozenih ili koristenih
sredstava. Rentabilnost investiranog kapitala u 2020. godini iznosi (31,55%) i znatno je pogorsana u
odnosu na prethodne godine.

ZAKLJUCAK

Na osnovu izvrSene analize imovinskog i finansijskog polozaja AD ,,Komunalac* Bijeljina,
moze se zakljuciti sljedece:

— Finansijska ravnotefa Drustva (kratkoro¢na i dugoroc¢na) u 2020. godini je stabilna, i
znatno je poboljsana u 2020. godini u odnosu na 2019. godinu.

— Koeficijent tekuée likvidnosti Drustva (tekuca imovina/kratkoroéne obaveze), na dan
bilansiranja 31.12.2020. godine iznosi 1.758.355/854.565 = 2,058, dok je u 2019. godini bio
2,046, a u 2018. godini 1,829. Na osnovu navedenih pokazatelja tekuce likvidnosti, moze se
zakljuciti da je tekuéa likvidnost u 2020. godini znatno bolja u odnosu na prethodne godine,
prvenstveno zbog cinjenice da je DruStvo gotovinu 1 gotovinske ekvivalente znacajno
povecalo u tekucoj godini u odnosu na prethodnu godinu. Gotovina i gotovinski ekvivalenti
u tekuc¢oj godini su u odnosu na prethodnu godinu povecani za 73,18%.

— Koeficijent redukovane likvidnosti (gotovina + kratkoroéna potrazivanja /kratkorocne
obaveze), na dan bilansiranja 31.12.2020. godine iznosi (618.848+1.060.610)/854.565=
1,965, u 2019. godini je iznosio 1,915, dok je u 2018. godini bio 1,667. Koeficijent
redukovane likvidnosti u tekucoj godini znatno je iznad referentne vrijednosti, $to pokazuje
da su preduzete odredene mjere za poboljsanje naplate kratkoro¢nih potrazivanja i smanjenje
kratkoro¢nih obaveza.

— Koeficijent trenutne likvidnosti (gotovina/kratkoro¢ne obaveze) na kraju 2020. godine
iznosi 618.848/854.565 = 0,724, dok je u 2019. godini iznosio 0,544, a u 2018. godini 0,366.
Koeficijent trenutne likvidnosti u teku¢oj godini je znatno poboljsan u odnosu na prethodnu
godinu, ali je i dalje ispod referentne vrijednosti 1, $to pokazuje da je koeficijent trenutne
likvidnosti nepovoljan i da svega 72% svojih kratkoro¢nih obaveza Drustvo moZe izmiriti iz
raspolozive gotovine.

— Prosjecan broj dana naplate potraZivanja u 2020. godini iznosi 89 dana, §to je neznatno
losije od prethodne godine, u kojoj je period naplate potrazivanja iznosio 80 dana. U tekucoj
godini period naplate potrazivanja je povecan za 9 dana u odnosu na prethodnu godinu.
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Koeficijent solventnosti Drustva u 2020. godini je znatno iznad referentne vrijednosti 1 i
iznosi 10,637. Imajuéi u vidu da Drustvo ima dugove u iznosu od 892.625 KM i poslovnu
aktivu u iznosu od 9.494.841 KM, dolazi se do zakljutka da je Drustvo u mogucnosti da
izmiri sve svoje obaveze iz raspolozive poslovne aktive.

Referentna vrijednost kapital/dugovi u tekucoj godini je pogorSana u odnosu na prethodnu
godinu zbog smanjenog kapitala i povecanih obaveza i dugoro¢nih rezervisanja Drustva, ali
je i dalje odnos kapital/dugovi (90,60:9,40) znatno pomjerena u korist kapitala.

Koeficijent efikasnosti imovine pokazuje koliko se uspjesno koristi ukupna stalna i tekuca
imovina, te je minimalna referenta vrijednost ve¢a od nule. U nasem slucaju, koeficijent

efikasnosti imovine AD ,,Komunalac* Bijeljina je zadovoljavajuéi, posebno u 2020. godini
(1,090), dok je u 2019. godini iznosio 0,999 a u 2018. godini 0,916.

Koeficijent obrta imovine u 2020. godini je umanjen u odnosu na 2019. godinu, $to pokazuje
da je obrtna imovina u tekucoj godini manje angazovana u ostvarivanju prihoda od prodaje
od angazovanosti obrtne imovine u prethodnoj godini.

Koeficijent obrta zaliha treba da bude §to veci, jer veci koeficijent obrta zaliha zna¢i manje
troskove drzanja istih. Analizom koeficijenta obrta zaliha u AD “Komunalac” Bijeljina doslo
se do zakljucka da se zalihe u tekucoj godini znatno brze obréu u odnosu na prethodnu
godinu.

Koeficijent obrta potraZivanja u tekuéoj godini iznosi 8,19 i isti je pogorsan u odnosu na
prethodnu godinu, §to pokazuje da je naplativost potrazivanja od kupaca u 2020. godini
neznatno loSija U odnosu na prethodnu godinu, te da su dani vezivanja potrazivanja sa 41
dana u prethodnoj godini povecani na 45 dana u tekucoj godini.

Iz analize prinosnog poloZaja preduzeéa moze se utvrditi da je rezultat iz poslovnih
aktivnosti, ostvaren u 2020. godini, negativan, te da je pogorsan u odnosu na prethodnu
godinu, jer je u tekucoj godini ostvaren poslovni gubitak u iznosu od 107.820 KM, dok je u
2019. godini ostvaren poslovni gubitak u iznosu od 9.411 KM.

U analizi profitabilnosti AD ,,Komunalac*“ Bijeljina evidentno je pogorsanje koeficijenta
profitabilnosti u 2020. godini u odnosu na prethodnu godinu. U posljednje Cetiri godine
Drustvo je profitabilno poslovalo, dok je u 2016. godini ostvaren gubitak, koji je prikazao
nerentabilno poslovanje. Potrebno je saciniti program mjera za povecanje prihoda i
smanjenje troSkova, kako bi Drustvo joS viSe poboljsalo profitabilnost poslovanja.

Iz analize koeficijenata rentabilnosti sopstvenog, investiranog i ukupnog kapitala, utvrden
je negativan koeficijent, koji je znatno pogorsan u odnosu na prethodne dvije godine.

MJERE ZA UNAPREDENJE POSLOVANJA

IzvrSena analiza poslovanja i identifikovani problemi sa kojima se suocava AD “Komunalac”

Bijeljina, predstavljaju podlogu za donoSenje mjera za poboljSanje poslovanja 1 ostvarenje
pozitivnog finansijskog rezultata.

U tekucoj godini ostvaren je negativan finansijski rezultat i pojedini pokazatelji poslovanja

su pogorsani u odnosu na prethodnu godinu.
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Ukupni prihodi tekuée godine su manji za 98.110 KM od ostvarenja prethodne godine, dok
su ukupni rashodi uvecani za 1.227.776 KM. U 2020. godini ostvaren je gubitak prije oporezivanja u
iznosu od 1.264.089 KM, koji predstavlja razliku ukupnih prihoda i ukupnih rashoda tekuce godine.

U lzvjestaju o poslovanju za 2019. godinu, predlozene su odredene mjere za unapredenje
poslovanja i ostvarenje pozitivnog finansijskog rezultata, koje su djelimi¢no ili u potpunosti
realizovane u toku 2020. godine.

U narednom periodu potrebno je preduzeti sljedeCe mjere za poboljsanje poslovanja i
ostvarenje pozitivnog finansijskog rezultata u 2021. godini:

1. Poboljsati naplatu potraZivanja od kupaca, sa posebnim akcentom na naplatu potrazivanja od
fizickih lica. Za realizaciju navedenog potrebno je ve¢e angazovanje svih zaposlenih a posebno je
neophodno angazovanje lica zaduZzenih za naplatu i pracenje naplate potrazivanja, kako bi se
naplativost u narednom periodu poboljsala i sprijecila zastara potrazivanja.

2. Nastaviti sa kontinuiranim aktivnostima na utuZivanju pravnih i fizickih lica.

3. Preispitati postojece kapacitete raspoloZivih ljudskih resursa i potencijale zaposlenih, kao
najvrijednijih sredstava organizacije, sa potrebama Drustva, kako bi se postigla bolja efikasnost i
ekonomicnost poslovanja.

4. Analizirati kapacitete stalnih sredstava, odnosno iskoristenost i angazovanost stalnih sredstava u
skladu sa tehnickom opremljenosti i starosti, te preispitati moguc¢nost dodatnog angazovanja
stalnih sredstava.

5. Izvrsiti detaljnu analizu svih rashoda i preispitati mogucénost smanjenja pojedinih rashoda,
posebno onih koji imaju zna¢ajno u¢esc¢e u ukupnim rashodima.

6. Preko Fonda za zastitu zivotne sredine i energetsku efikasnost Republike Srpske, a na osnovu
prijave na javni konkurs za dodjeljivanje sredstava za sufinansiranje programa i projekata iz
oblasti zastite zivotne sredine, energetske efikasnoti i obnovljivih izvora energije, obezbjediti
dodatna sredstva za prosirenje djelatnosti i ostvarenje dodatnih prihoda.

7. Kroz projekat razdvajanja otpada na mjestu nastanka ukljuciti Sto veci broj korisnika, jer se
tako smanjuju troskovi upravljana otpadom, transporta, jer ne morate transportovati posebno
sekundarne sirovine. Kasniji proces upravljanja otpadom je mnogo povoljniji i dobija se
kvalitetnija sekundarna sirovina koju je kasnije lakSe separirati.

Postavljanje eko kontejnera na odredenim lokacijama za sortiranje otpada na izvoristu (PET,
plastika, papir, karton, staklo...).

Izraditi studiju izvodljivosti kojom ¢e se procjeniti Sanse za uspjeh ostvarivanja ciljeva projekta
grijanja 1 hladenja poslovnih prostorija pomocu toplotnih pumpi, ¢ime bi se troSkovi grijanja 1
hladenja poslovnih prostorija smanjili i stvorili preduslovi za ostvarenje dodatnih prihoda
pruzanjem usluga grijanja i hladenja objekata koji su pod zakupom, a koji su vlasni§tvo Drustva.

10. Izvrsiti sanaciju svih objekata koji se izdaju pod zakup, kako bi se stvorili osnovni uslovi za
redovnu upotrebu objekata. Pod sanacijom podrazumijevamo dovodenje objekta ili jednog
njegovog dijela, odnosno pojedinacnog elementa, koji je zbog nekih nepozeljnih
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djelovanja oste¢en, pa mu je funkcija upitna, u prvobitno stanje nosivosti i
funkcionalnosti uz otklanjanje nekih manjih uocenih nedostataka.

11. U saradnji sa lokalnom zajednicom obezbijediti i druge poslove iz nadleinosti komunalne
djelatnosti, kao $to su ciS¢enje divljih deponija, izgradnja depoa za kontejnere, koSenje
ambrozije, kosSenje i uredenje putnih pojasa, odrzavanje kiSne kanalizacije, azil za pse, izrada
horizontalne signalizacije i drugo.

12. Izvrsiti analizu ostvarenih prihoda, posebno prihoda od usluga odvoza ¢vrstog komunalnog
otpada fizi¢kim licima, sa posebnim osvrtom na sljedece:
- uporedivanje stvarnih i evidentiranih kvadratura korisnih stambenih povrsina,
- ekonomska isplativost postojece cijene odvoza ¢vrstog komunalnog otpada,
- zastupljenost svih korisnika u evidenciji odvoza i

razmotriti mogucnost ostvarenja dodatnih prihoda pruZanjem novih usluga, po 0snovu
postojecih raspolozivih ljudskih i materijalnih resursa.

U narednom periodu potrebno je obratiti paznju na proces realizacije svake od predlozenih
mjera za poboljSanje poslovanja i teziti ka ostvarivanju planiranih ciljeva.

AD ,,Komunalac* Bijeljina AD , KOMUNALAC* BIJELJINA
Broj: 3647/2021 MP
Datum: 07.05.2021. godine

Miroslav Kulié
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